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Breve Descripcién

La Agenda 2030, adoptada por 193 paises en la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, incluyendo al Estado mexicano, y conformada por 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) enfatiza la importancia de trabajar desde todos los sectores para alcanzar
resultados para todas y todos y “no dejar a nadie atras”, logrando el desarrollo sostenible de la
humanidad. Por ello, es primordial contar con la participacion y compromiso de todos los sectores
de la poblacién. Por su cercania a la ciudadania, la Agenda confiere un papel protagdénico a las
organizaciones de la sociedad civil (OSC); para cumplir este propdsito, es necesario que las
mismas fortalezcan sus capacidades y reorienten sus esquemas de intervencion para transitar
desde formas tradicionales de asistencia hacia modelos sostenibles, que pongan énfasis en los
derechos humanos y en el cambio esperado en las personas y comunidades.

Fundacién Monte de Piedad (FMP), como Institucién de Asistencia Privada (I.A.P.) sin fines de
lucro, que hoy en dia contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas
vulnerables (personas que necesitan rehabilitacion, nifias, nifios y adolescentes, personas con
discapacidad, mujeres, adultos mayores, entre otros) a través del préstamo prendario y el apoyo
financiero a programas sociales, se suma a este compromiso estableciendo acciones orientadas
al desarrollo de capacidades de las OSC que apoya y/o son aliadas.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada
experiencia en el desarrollo de personas y naciones mediante la gestién y puesta en marcha de
proyectos de desarrollo social, humano y ambiental y la institucionalizacion de la politica social,
se constituye en socio estratégico por su experiencia, solidez y capacidad técnica para el
desarrollo de capacidades organizacionales.

En congruencia con todo lo anterior, se ha establecido una alianza entre el PNUD y FMP que dio
origen a dos ediciones del “Modelo de formacién y capacitacién para transitar hacia un enfoque
de derechos, desarrollo sostenible e inclusion”. La finalidad es lograr que las OSC que reciben
apoyo por parte de Nacional Monte de Piedad (NMP) y/o son aliadas, desarrollen sus
capacidades para transitar desde esquemas de intervencion asistencialistas a modelos
sostenibles fundamentados en el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH), el desarrollo
sostenible y la inclusién social.

Ademas, debido al éxito obtenido con el modelo de formacién antes descrito, se han encaminado
acciones para otra alianza entre el PNUD y FMP que derivara en la elaboracién de las “Guias de
intervencion para las organizaciones de la sociedad civil”. El proposito es lograr que las OSC que
reciben apoyo por parte de NMP y/o son aliadas, fortalezcan sus capacidades con la ayuda de
guias de intervencion alineadas a los ODS relacionados con sus operaciones. Los ODS
considerados son: ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacion de calidad), ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econémico) y ODS 10 (Reduccién de las desigualdades), debido a que
todas las intervenciones contribuyen a este dltimo Objetivo. Adicionalmente, las OSC se han
mostrado interesadas en la elaboracion de guias para los ODS 2 (Hambre cero), ODS 16 (Paz,
justicia e instituciones solidas) y ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos). De este modo, las
OSC contaran con herramientas practicas para brindar atencién alineada a los ODS, al Enfoque
basado en Derechos Humanos (EBDH) y a la inclusién social.




Ambas estrategias de proyecto buscan afianzar el compromiso con la Agenda 2030, y que las
acciones de las OSC deriven en el impacto efectivo de las mismas para el desarrollo sostenible.

Resultados esperados
Las y los directores y personal en funcion operativa de las OSC:

e Se apropian de los enfoques de derechos, inclusién social y desarrollo sostenible, de
manera que sus actividades estan guiadas y comprometidas al logro de la Agenda 2030.

e Vinculan, formal y programaticamente, los modelos de intervencion de sus OSC con la
Agenda 2030, apropiandose de los ODS mas relacionados con sus actividades.

e Establecen rutas criticas para: a) integrar el EBDH y los ODS en los modelos de
intervencion de las OSC, b) establecer una Teoria del Cambio con integracién del EBDH
y, ) establecer el Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

e Cuentan con guias de intervencién segun los ODS mas relacionados con sus actividades,
por lo que integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible con EBDH y de resultados en
sus acciones para el logro del impacto efectivo.

e Se vinculan con las organizaciones participantes a partir de los ODS mas relacionados
con sus actividades.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, Total de
RPD o GPD): recursos $1,709,689.30 MXN
El Estado mexicano habra implementado una estrategia de | | "€dueridos:
desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de Total de
los dgrechos humgnos mediante_la articulacic’»_n d_e po_Il'ticas recursos TRAC
publicas que efectivamente contribuyan a la disminucion de asignados: PNUD:
la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucién Donante
de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, Fundacion
de localizacion geografica y condicion de discapacidad, Monte de | $1,709,689.30
susf[en_tada en esquemas de didlogo politico y participacion Piedad :
social inclusiva. Donante:
Gobierno:
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género™ En
» Documentos de base metodolégica por ODS (ODS 3, 4, 8 especie:
y 10), relacionados con las actividades de las '\_‘0 )
organizaciones (Gender Marker: GEN2). financiado:

» Materiales (insumos de trabajo y cuestionarios de
evaluacion) para los talleres de acompafiamiento para la
implementacién de las guias elaboradas (Gender Marker:
GEN2).

* Informe de resultados (Gender Marker: GEN2).

* El Indicador de género mide cuénto invierte el proyecto en
la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
Favor de seleccionar un producto: GEN3 (lgualdad de
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) son agrupaciones constituidas por individuos,
fundamentadas en lazos asociativos que no persiguen beneficios personales sino sociales, que
llevan adelante actividades de defensa y respeto a los derechos humanos, de apoyo o asistencia a
terceros atendiendo las necesidades de diferentes grupos sociales y comunidades, que muchas
veces han sido histéricamente excluidos, y que en buena parte de sus intervenciones aseguran la
preservacion de los recursos naturales. Por consiguiente, se trata de grupos de personas que tienen
un compromiso con los demas, para lograr un desarrollo que asegure la dignidad del ser humano y
gue ofrezca las mismas o0 mas oportunidades a futuras generaciones. Esto concuerda con las metas
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por 193 paises, incluyendo al Estado
mexicano. Efectivamente, la Agenda con sus 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) enfatiza
la importancia de trabajar desde todos los sectores para alcanzar resultados para todas y todos y
“no dejar a nadie atras”, logrando el desarrollo sostenible de la humanidad. Por ello, es primordial
contar con la participacion y compromiso de todos los sectores de la poblacion. Por su cercania a
la ciudadania, la Agenda confiere un papel protagénico a las OSC; para cumplir este proposito, es
necesario que las mismas fortalezcan sus capacidades y reorienten sus esquemas de intervencién
para transitar desde formas tradicionales de asistencia hacia modelos sostenibles, que pongan
énfasis en los derechos humanos y en el cambio esperado en las personas y comunidades.

Fundacién Monte de Piedad (FMP), como Institucion de Asistencia Privada (I.A.P.) sin fines de
lucro, que hoy en dia contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas vulnerables
(personas que necesitan rehabilitacién, nifias, niflos y adolescentes, mujeres, personas con
discapacidad, adultos mayores, entre otros) a través del préstamo prendario y el apoyo financiero
a programas sociales, se suma a este compromiso, estableciendo programas orientados al
desarrollo de capacidades de las OSC que apoya y/o son aliadas (Nacional Monte de Piedad,
2017). La finalidad de estos es que estas organizaciones transiten hacia un modelo de Enfoque
basado en Derechos Humanos (EBDH), inclusién y desarrollo sostenible que incremente el impacto
efectivo de sus programas, mejore la calidad de la atencién brindada y contribuya al logro de los
ODS.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con
comprobada experiencia en el desarrollo de personas y naciones mediante la gestion y puesta en
marcha de proyectos de desarrollo social, humano y ambiental y la institucionalizacion de la politica
social, se constituye en socio estratégico por su experiencia, solidez y capacidad técnica para el
desarrollo de capacidades organizacionales.

En congruencia con todo lo anterior, se ha establecido una alianza entre el PNUD y FMP que dio
origen a dos ediciones del “Modelo de formacién y capacitacion para transitar hacia un enfoque de
derechos, desarrollo sostenible e inclusion” durante septiembre 2018 — abril 2019 y septiembre
2019 — marzo 2020 respectivamente. La finalidad es lograr que las OSC que reciben apoyo por
parte de NMP y/o son aliadas, desarrollen sus capacidades para transitar desde esquemas de
intervencion asistencialistas a modelos sostenibles fundamentados en el Enfoque basado en
Derechos Humanos (EBDH), el desarrollo sostenible y la inclusion social, afianzando de este modo
el compromiso con la Agenda 2030, y que sus acciones deriven en el impacto efectivo de las
mismas.

Ademas, debido al éxito obtenido con el modelo de formacién antes descrito, se han encaminado
acciones para otra alianza entre el PNUD y FMP que derivara en la elaboraciéon de las “Guias de
intervencion para las organizaciones de la sociedad civil”. El propésito es lograr que las OSC que
reciben apoyo por parte de NMP y/o son aliadas, fortalezcan sus capacidades con la ayuda de
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guias de intervencion alineadas a los ODS relacionados con sus operaciones. Los ODS
considerados son: ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacion de calidad), ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdémico) para las intervenciones relacionadas con temas de salud,
educacion y trabajo digno, y ODS 10 (Reduccién de las desigualdades), debido a que todas las
intervenciones contribuyen a este ultimo Objetivo. Adicionalmente, las OSC, cuya operativa se
focaliza en la lucha contra el hambre, el fortalecimiento institucional y la generacién de alianzas, se
han mostrado interesadas en la elaboracion de guias para los ODS 2 (Hambre cero), ODS 16 (Paz,
justicia e instituciones soélidas) y ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos). De este modo, las
OSC contaran con herramientas practicas para brindar atencion alineada a los ODS, al Enfoque
basado en Derechos Humanos (EBDH) y a la inclusion social, con una perspectiva transversal de
género; afianzando de este modo el compromiso con la Agenda 2030, y que sus acciones deriven
en el impacto efectivo de las mismas para el desarrollo sostenible.

El arbol de problemas presentado en la Figura 1, sistematiza la narrativa anterior:



Efectos

Problema

Causas

Figura 1. Arbol de problemas

El proceso de toma de decisiones
no incorpora los enfoques de
derechos, desarrollo sostenible e
inclusion

Impactos limitados, no sostenibles, de las
intervenciones de las OSC

Baja captacion de recursos provenientes de
organismos vinculados a la politica social

Los esquemas de intervencion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) no incorporan enfoques de

derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusién social

Presupuesto limitado

Desconocimiento de la
Agenda 2030

Capacidades técnicas y
funcionales limitadas

Falta de vinculacion entre
las OSC

de las OSC para el
desarrollo sostenible

Escasos recursos para el sector

Desconocimiento de cdmo participar en
la Agenda

Desconocimiento de metodologias

Escasa coordinacién entre las OSC

social

Poca movilidad de recursos en el

Entendimiento limitado de la A2030

Carencias conceptuales

Falta de comunicacién entre las OSC

sector social

Ausencia de fondos

No integracién de las OSC a los canales
de difusion de la A2030

Poco personal calificado para aplicar
nuevos enfoques

Ausencia de areas encargadas de
generar la vinculacién y articulacién con
otras OSC

gubernamentales a nivel federal y
estatal para la sostenibilidad de
las intervenciones de las OSC




. ESTRATEGIA

El PNUD es un socio estratégico que cuenta con la experiencia, solidez y capacidad técnica para:

o Ofrecer una perspectiva global con los conocimientos locales necesarios para encontrar
soluciones a los retos mundiales y nacionales de desarrollo social, y empoderar a las
comunidades.

e Promover al pais como socio internacional para el desarrollo y para la creacion de sinergias
entre programas locales e internacionales.

o Trabajar de manera conjunta con los tres poderes del Estado y con todos los sectores de
la sociedad para encontrar soluciones a los retos mundiales y nacionales del desarrollo
(PNUD México, s/f), especificamente en términos de: reduccion de la pobreza y desarrollo
inclusivo, gobernabilidad democratica y medio ambiente y desarrollo sustentable,

e Acompafiar y asesorar a los gobiernos federal y locales en la apropiacion, disefio de
politicas, implementaciéon y monitoreo de la Agenda 2030;

e Proveer una serie de herramientas y mecanismos, sustentadas en evidencia, experiencias
exitosas y buenas practicas, para llevar a cabo los procesos antes mencionados.

El PNUD en su perspectiva de desarrollo de capacidades organizacionales define capacidades
como “las habilidades de los individuos, organismos y sociedades para ejecutar funciones, resolver
problemas vy fijar y lograr objetivos de manera sostenible” (PNUD, 2008):. La importancia de las
capacidades radica en el hecho de que estas ayudan a fortalecer y sostener “los cimientos
necesarios para implementar y revisar las estrategias de desarrollo nacional y local”’, mismas que
resultan indispensables para “promover el desarrollo humano sostenible” (lbid.). Ademas, el
desarrollo de capacidades se define como el “proceso mediante el cual las personas,
organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las competencias necesarias para
establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo” (Ibid.). Este proceso
no es estatico; al contrario, es un proceso en constante evolucién que ademas es “técnicamente
complejo y con un alto contenido politico, por lo que requiere de una estrategia coherente y una
estructura adecuada de incentivos” (De Alba 'y Gomez, 2010)2. Por ello al planear una estrategia de
desarrollo de capacidades es importante definir donde se iniciara el proceso, cudles capacidades
conviene comenzar a desarrollar por su relevancia, cuando es pertinente hacerlo, cdmo resulta mas
efectivo y sostenible el proceso, y con qué elementos se debe trabajar para lograrlo (Ibid.).

Considerando lo anterior, el rol del PNUD resulta importante para desarrollar capacidades de las
OSC, fundamentadas en los enfoques de derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusién,
impulsando un mayor compromiso con la Agenda 2030. De este modo, las OSC podran transitar
desde formas tradicionales o asistencialistas® de intervencion hacia formas sostenibles con impacto
efectivo.

1 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2008). Desarrollo de Capacidades. Nota de Practica.
Nueva York: PNUD, https://goo.al/PfNWpj

2 De Alba Ana Cecilia y Gomez David (2010). Capacidades: las piezas del rompecabezas del desarrollo. En
Gomez David (coord.), Capacidades institucionales para el desarrollo humano. Conceptos, indices y politicas
publicas (pp. 51-81). Distrito Federal: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

8 Las intervenciones asistencialistas comprenden la entrega directa de recursos, bienes o servicios de manera
asistencial para satisfacer las necesidades de las poblaciones de bajos recursos, por lo que la comunidad es
receptora pasiva de un programa.
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TEORIA DEL CAMBIO

El proyecto sefiala como problema que los esquemas de intervencion de las OSC no incorporan
enfoques de derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusion social.

Lo anterior tiene como principales causas que las y los integrantes de las organizaciones
desconocen la Agenda 2030, presentan limitadas capacidades funcionales y técnicas tanto a nivel
de tomadores de decisiones como de personal operativo. Asimismo, muchas OSC brindan
asistencia en temas similares a los de otras sin que exista la vinculacion necesaria para el logro del
impacto efectivo de las acciones organizacionales conjuntas. Adicionalmente, una causa, que no
es menor, es el limitado presupuesto de las OSC que destinan para el desarrollo sostenible. Con
base en lo anterior y en la Figura 1, se plantea un Arbol de soluciones en la Figura 2:



Figura 2. Arbol de soluciones

El proceso de toma de decisiones . . L . . .
. Impactos efectivos y sostenibles de las Alta captacion de recursos provenientes de organismos vinculados a
Resultados incorpora los enfoques de derechos, . . o .
. . - intervenciones de las OSC la politica social
desarrollo sostenible e inclusion
Objetivo Los esquemas de intervencion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) incorporan y se apropian de enfoques de
General derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusiéon social
. . .. . ., Las OSC asignan recursos
Objetivos Conocimiento de la Agenda Capacidades técnicas y Vinculacion entre las g
o : . para el desarrollo
especificos 2030 funcionales fortalecidas OSsC )
sostenible
Actividades Conocimiento de cémo patrticipar en la L P D(.esarrc’allo d.e acc.|<,3nes de Identificacion de fuentes de
Conocimiento de metodologias coordinacion e inclusién entre las . - .
Agenda osc financiamiento para el sector social
L - . . Alta movilidad de recursos en el sector
Completo entendimiento de la A2030 Entendimiento de conceptos Fluida comunicacion entre las OSC social
Integracion de las OSC a los canales de Personal calificado que comprende y difunde Are.as encgrgadas de generar Recursos publicos gsgnados para
e vinculacion y promover la promover la sostenibilidad de las
difusién de la A2030 nuevos enfoques R ) .
coordinacion entre OSC intervenciones de las OSC

El proyecto tiene como propdsito que las organizaciones de la sociedad civil incorporen nuevos conceptos y se apropien de nuevos enfoques basados en
derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusién, para el cumplimiento de los ODS y de la Agenda 2030, mediante el desarrollo de capacidades y
promoviendo la vinculacién/articulacion entre las OSC, fundamentada en la gestion basada en resultados para el desarrollo. En ese sentido, se considera
necesario alinear estrategias actuales en la materia, para poder implementar mecanismos sostenibles y estrategias locales con metas e indicadores, que
permitan a las OSC apropiarse de los enfoques. De esta manera, la teoria del cambio del proyecto es la siguiente:



Figura 3. Teoria del Cambio

Contribuir a que el Estado mexicano implemente una estrategia de desarrollo social integral
gue garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacién de politicas
] publicas que efectivamente contribuyan a la disminucién de la pobreza, la mejora de la
Fin calidad de vida y la disminucién de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, de
localizacion geografica y condicion de discapacidad, sustentada en esquemas de dialogo
politico y participacion social inclusiva.

Los esquemas de intervencion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC)
incorporan y se apropian de enfoques de derechos humanos, desarrollo

Propésito . ; o .
sostenible e inclusion social

Las OSC:

1. Se apropian de los enfoques de derechos, inclusion social y desarrollo sostenible, de manera
gue sus actividades estan guiadas y comprometidas al logro de la Agenda 2030.

2. Vinculan, formal y programéticamente, los esquemas de intervencion de sus OSC con la

Resultados Agenda 2030, apropidndose de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) méas
relacionados con sus actividades.

3. Establecen Rutas Criticas para: a) integrar el EBDH y los ODS en los modelos de
intervencion de las OSC, b) establecer una Teoria del Cambio con integracion del EBDH v,
c) establecer un Sistema de Monitoreo y Evaluacion (SME).

4. Cuentan con guias de intervencion segun los ODS mas relacionados con sus actividades,
por lo que integran los ODS con EBDH y de resultados en sus acciones para el logro del
impacto efectivo.

5. Se vinculan entre si a partir de los ODS mas relacionados con su actividad
oraanizacional.

esperados

Lineas de Sensibilizacion Desarrollo de Vinculacién Monitoreo y
accion y capacitacion capacidades entre las OSC Evaluacion

Problema Los esquemas de intervencion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) no incorporan
enfoques de derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusion social

Desconocimiento Capacidades Falta de Presupuesto para el
Causas de la Agenda tecnicas y vinculacion entre desarrollo sostenible

2030 funcionales las OSC limitado
limitadas
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Lo anterior se sustenta en la necesidad de implementar un enfoque holistico para fortalecer las
OSC, considerando las diversas vulnerabilidades que enfrentan y que es preciso alinear acciones
con el cumplimiento de la Agenda 2030, donde se destaca que todas las acciones encaminadas al
desarrollo sostenible deben ser aplicables a todas las personas en todos los niveles.

En ese sentido, el Plan Estratégico del PNUD para 2018-2021 propone una serie de soluciones
embleméticas que pueden combinarse y configurarse para responder a diferentes entornos de
desarrollo. Las soluciones demuestran el modo en que se van a reorientar las competencias basicas
del PNUD en consonancia con el nuevo ideal y enfoque del Plan Estratégico. Cada solucion
emblematica se basa en una teoria del cambio con una combinacién de intervenciones disefiadas
para lograr un progreso significativo hacia los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y sus metas.

De esta manera, el proyecto tiene sustento al contribuir a la consecucion del Plan Estratégico en
especifico:
e Solucion emblematica 1: mantener a las personas al margen de la pobreza, mediante una

combinacion de soluciones de indole inclusivo como el fortalecimiento de la igualdad de
género; el fomento de la proteccién social y la correccién de las crecientes desigualdades.

Asimismo, el enfoque del proyecto se alinea en especifico a los objetivos 1, 10, 16 y 17 debido a
gue el desarrollo de las capacidades de las OSC con enfoque de derechos, desarrollo sostenible e
inclusion no solo contribuye a la reduccion de la pobreza, sino que también a la reduccién de las
desigualdades, el establecimiento de organizaciones sélidas y a la generacion de alianzas para
lograr los Objetivos. Asi el proyecto contribuye al siguiente efecto del UNDAF/CPD: “El Estado
mexicano habrd implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el
cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas publicas que
efectivamente contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la
disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, de localizacion geografica
y condicion de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacion social
inclusiva”.

La teoria del cambio sefiala como lineas de accién sensibilizacién y capacitacion, desarrollo de
capacidades, vinculacién entre las OSC y el monitoreo y evaluacion. A partir de lo anterior, se
establecen los siguientes objetivos y estrategias del proyecto:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la apropiacién del Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) y al compromiso
con la inclusién social y la Agenda 2030 por parte de las y los integrantes de las organizaciones de
la sociedad civil (OSC), mediante el desarrollo de capacidades y la elaboracién de guias de
intervencion, que deriven en el impacto efectivo de sus acciones para el desarrollo sostenible.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer a las OSC en términos de derechos humanos, inclusién social y desarrollo sostenible,
en el marco de la Agenda 2030, mediante el desarrollo de capacidades con EBDH y de resultados
para que la atencién que estas organizaciones brindan tenga impacto efectivo.

2. Proporcionar a las organizaciones herramientas que les permitan integrar el EBDH y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en sus actividades, establecer una Teoria del Cambio que integre este
enfoque, y un sistema de monitoreo y evaluacion.

3. Proporcionar herramientas practicas para que las OSC puedan brindar atencién alineada a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) y a
la inclusion social, por medio de guias de intervencion, para la consecucion de la Agenda 2030.

ESTRATEGIA

POBLACION OBJETIVO

En lo que respecta al “Modelo de formacién y capacitacion para transitar hacia un enfoque de
derechos, desarrollo sostenible e inclusiéon”, de las aproximadamente 600 organizaciones que
apoya Fundacion Monte de Piedad I.A.P., por generacion se han seleccionado -de manera conjunta
entre PNUD y NMP- a aproximadamente 110 OSC con diferentes niveles de intervencion, de
diferentes tamafios y de distintas teméaticas, dando prioridad a aquellas con atributos que se
consideren de mayor relevancia para los fines de este proyecto. En ese sentido, el universo de
personas capacitadas es de aproximadamente: 220 por generacion, considerando personas que
desempefian funciones directivas y funciones operativas.

Con relacion a las “Guias de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil”, este esta
dirigido a 280 personas que desempefian funciones directivas y operativas, pertenecientes a OSC
de las siguientes entidades federativas:

e Ciudad de México (CDMX)
e Estado de México

e Nuevo Leodn

e Sonora

e Querétaro

Se estima que participen 2 personas por cada una de las organizaciones (1 director/a y 1
operador/a), por lo que la cobertura del proyecto es de aproximadamente 140 organizaciones
seleccionadas por FMP (de diferentes tamafios), en consulta con el PNUD, cuyos niveles de
intervencion se encuentran alineados a los ODS 3, 4, 8 y 10.

Los aliados de Fundacién Monte de Piedad I.A.P. para este proyecto son los siguientes, quienes
acordaron, a través de la mencionada organizacién, canalizar los recursos financieros
correspondientes:
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e Dibujando un Mafiana México, |.A.P.

¢ Fundacion Merced Querétaro, A.C.

e Promotora Social México, A.C.

¢ Fundacion de Beneficencia Jesus M. Montemayor, A.C.
¢ Nacional Monte de Piedad, I.A.P.

LiINEAS DE ACCION

El proyecto surge como parte de la oferta de los servicios del PNUD destinada al ambito no
gubernamental, particularmente, las organizaciones de la sociedad civil. Asi la estrategia consistira
en realizar aproximaciones puntuales para identificar posibles aliados para la puesta en marcha de
iniciativas que contribuyan al desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar desde
esquemas de intervencién asistencialistas a modelos sostenibles fundamentados en el Enfoque
basado en Derechos Humanos (EBDH), el desarrollo sostenible y la inclusion social.

El proyecto tiene asi la facultad de movilizar recursos para que el PNUD, desde su experiencia y
como plataforma para desarrollar capacidades, pueda establecer acuerdos de colaboracién con
diversos actores de la sociedad civil mexicana en el &mbito local, regional y nacional, para incentivar
el desarrollo y la implementacion de acciones en la materia. De esta manera, el PNUD se considera
un agente que podra proporcionar asistencia técnica para potenciar la realizacién de acciones que
contribuyan sustantivamente a la localizacién y cumplimiento de la Agenda 2030 en México.

Fundamentado en la Declaracion de Entendimiento Comun de las Naciones Unidas sobre un
Enfoque basado en los Derechos Humanos para la Cooperacion para el Desarrollo de 2003, asi
como en los ODS, como se muestra en la Figura 4, el PNUD concentra su intervencion en las
siguientes acciones: 1) sensibilizacion y capacitacion, 2) desarrollo de capacidades, 3) articulacion
entre las OSC y 4) monitoreo y la evaluacion.

Figura 4. Lineas de accion

4. Vinculacion entre las

5. Monitoreo y

1. Sensibilizacion y 2. Desarrollo de
Evaluacién

capacitacion capacidades 0SC

1. Sensibilizacién y capacitacién

La primera linea de accion se refiere a la sensibilizacion y capacitacion del personal directivo y
operativo de las OSC, quienes son los actores que llevaran adelante el proceso de transicion de un
enfoque tradicional o asistencialista a un enfoque de intervencion basado en derechos humanos,
desarrollo sostenible e inclusién. Estos enfoques requieren ser apropiados por los miembros de las
OSC, de forma que les permita disefiar acciones que tendran impacto efectivo y permitira que se
cumpla con los ODS en el marco de la Agenda 2030.
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Algunos de los temas que se abordardn en estas capacitaciones son:

e Derechos humanos

o Desarrollo humano y desigualdad

e Discriminacion y exclusiones duras

¢ Inclusion social

¢ Agenda 2030

o Desarrollo sostenible

o Elrol delas OSC en la Agenda 2030

e Integracion de los ODS en el esquema organizacional

¢ Mecanismos de integracion del EBDH, uso de indicadores y el impacto efectivo
e Deteccidn y atencion a violaciones a los DD.HH.

¢ Vinculacién con otras organizaciones

e Buenas précticas para la promocion y defensa de los DD.HH.
e La participacion ciudadana en la defensa de los DD.HH.

Considerando que la Agenda 2030 es una agenda de derechos y se basa en el principio de “no
dejar a nadie atras”, el objetivo es sensibilizar y capacitar sobre la vinculaciéon entre derechos
humanos, desarrollo sostenible e inclusion, el uso de herramientas apropiadas para la aplicacion
de los enfoques, en particular el uso de las guias de intervencién, asi como concientizar sobre la
importancia de estos temas para el impacto efectivo de las intervenciones y la mejora continua de
la atencion brindada por parte de las organizaciones de la sociedad civil.

2. Desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades, definido como un proceso mediante el cual las personas,
organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las competencias necesarias para
establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo (PNUD, 2008), es
condicién necesaria para poder contribuir a la reduccion de las desigualdades, la erradicacién de
la pobreza, la construccién de instituciones sélidas e inclusivas, asi como la generacion de alianzas
para el desarrollo sostenible.

En ese sentido, el desarrollo de capacidades se basa en dos pilares:

¢ Formacion en linea: 34 horas de capacitacion para personal directivo de las OSC y 40 horas
para personal operativo. El nUmero menor de horas para los directivos responde al supuesto
de menor disponibilidad de tiempo para tomar capacitaciones. No obstante, si las y los
directores tienen disponibilidad y desean hacerlo, pueden tomar las 40 horas que se
impartiran al personal operativo.

e Formacion presencial: 24 horas (3 dias, considerando 8 horas por dia) de capacitacion para
personal operativo y directivo de las OSC.
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Cuadro 1. Estructura del “Modelo de formacion y capacitacion para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo

sostenible e inclusion”

A) Cursos presenciales
Dia Tema Duracion
Presentacion del curso, de las personas participantes, establecimiento de las
reglas de convivencia y participacién 40 min.
Aplicacion del cuestionario inicial 30 min.
1 Tema 1: Derechos humanos, inclusién social y desarrollo humano, conceptos
e implicancias 3 hr. 15 min.
Tema 2: México y las OSC: camino al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 3 hr. 35 min.
Subtotal dia 1 8 horas
Tema 3: Rol de las OSC en la Agenda 2030 2 hr. 35 min.
Tema 4: Importancia de transitar de un enfoque "asistencialista” hacia un
2 EBDH con impacto efectivo 2 hr. 45 min.
Tema 5: Herramientas para el logro de la accién organizacional en los ODS 2 hr. 40 min.
Subtotal dia 2 8 horas
Mesas de trabajo para integrar los ODS, el EBDH y de inclusion a los
esquemas de intervencién de las OSC 7 hr. 15 min.
Aplicacion del cuestionario final y cierre del curso 45 min.
Subtotal dia 3 8 horas
Total capacitacion presencial 24 horas
B) Cursos enlinea
i Duracion
No. Modulo
(horas)
| Inclusién social 8
Il Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible 8
" Las organizaciones de la sociedad civil, Nacional Monte de Piedad y la Agenda 6
2030
v Enfoque basado en Derechos Humanos con impacto efectivo 12
y Consideraciones adicionales para asegurar intervenciones con Enfoque de 6
Derechos
Total capacitacion en linea 40
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Durante los procesos de formacién, los participantes contardn con el acompafiamiento de los
expertos/as de PNUD en temas de derechos humanos, desarrollo e inclusién social, quienes
ademds seran los responsables de guiar las discusiones, resolver dudas, realizar dinamicas
grupales, entre otros.

3. Vinculaciéon entre las OSC

La Agenda 2030 establece en su Objetivo 17 que un programa exitoso de desarrollo sostenible
requiere de alianzas entre los actores. Ello implica compartir metas y una vision que busque el logro
de los ODS.

Las actividades de vinculacién y/o articulacion entre las OSC se relacionan a la generacion de
espacios de reflexion, participacion e integracion entre los miembros de las OSC, que busquen
contribuir a la proteccion y promocion de los derechos humanos, el desarrollo sostenible y la
inclusion social. Para ello PNUD cuenta con metodologias de didlogos participativos, que buscan
generar alianzas que permitan impactar en el desarrollo social y econémico de la comunidad.

En ese sentido, se busca que organizaciones que abordan los mismos temas logren articular
esfuerzos en base a una visién y meta comun, sin dejar a nadie atras.

4. Monitoreo y Evaluacién

La estrategia de monitoreo y evaluacion contempla dos elementos basicos: a) el andlisis del uso de
indicadores con enfoque de resultados y de derechos humanos y b) facilitacibn mediante la
provision de metodologias y herramientas para el establecimiento de un sistema de monitoreo y
evaluacion.

a) Elanalisis del uso de indicadores con enfoque de resultados y de derechos humanos implica
trabajar sobre el tema de su formulacién en detalle. Los facilitadores en el proceso de
desarrollo de capacidades se focalizardn no solo en la aplicacion de los enfoques antes
descritos para la construccion de los indicadores, sino también en las condiciones minimas
gue estos deben cumplir, por ejemplo, cumplir con el criterio SMART, es decir, que sean
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y de tiempo definido.

b) La facilitacién para el establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién (SME) se
basara fundamentalmente en:
i.  Como establecer un SME
ii. Como establecer un SME con EBDH y de desarrollo sostenible

Las cuatro lineas de accién antes descritas y las herramientas que se vayan desarrollando a lo
largo del tiempo serviran para trabajar de manera integral y transversal con la poblacion objetivo y
actores locales que se involucren.

ETAPAS DEL PROYECTO

Considerando que la estrategia del proyecto contempla la oferta del PNUD para la implementacion
de acciones que contribuyan al desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar desde
esquemas de intervencion asistencialistas o tradicionales a modelos sostenibles fundamentados en
el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH), el desarrollo sostenible y la inclusion social, se
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describen las siguientes etapas, para el componente de “Guias de intervencion para las
organizaciones de la sociedad civil”.

Figura 5. Etapas de las “Guias de intervencidn para las organizaciones de la sociedad civil”

ETAPA 1

oracién de guias
sus doc. base metodo

ETAPA 2

Disefio de los materiales
elaborados

ETAPA 3

Logistica de los talleres de
acompafamiento

ETAPA 4

Implementacion de
los talleres

ETAPA 5
Resultados

El proyecto de las “Guias de intervencion para las OSC” tiene una duracion de: 8 meses.

Primera etapa: durante esta etapa que tendra una duracion de 3 meses, se elaboraran los
documentos de base metodoldgica y las guias de intervencion para los cuatro ODS mas
relacionados con las actividades de las OSC:

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Obijetivo 8: Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Los documentos se desarrollardn bajo metodologias de aprendizaje especificas que aseguren la
adquisicion de habilidades y capacidades por parte de la poblacion usuaria. Incorporaran de manera
transversal la perspectiva de género y de derechos humanos, enfoques que coadyuvaran a la
generacion de acciones sustentadas en la igualdad sustantiva, la inclusién social y la reduccién de
las brechas de desigualdad. Se disefiaran también instrumentos (cuestionarios) que permitan
evaluar los conocimientos y dar la oportunidad a los participantes de aplicarlos a casos précticos.
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Segunda etapa: una vez que los contenidos estén desarrollados, se procedera al disefio de los
materiales, para lo cual se estiman 9 semanas (2.25 meses).

Tercera etapa: en esta etapa se llevaran adelante todas las actividades de logistica de los talleres
de acompafiamiento para la implementacion de las guias de intervencién. A continuacion, se
enlistan las principales actividades que habran de desarrollarse en 1 mes:

e Calendarizacion de los talleres
e Desarrollo de materiales didacticos
e Logistica para los talleres (gestiones de lugares, materiales, etc.).

La modalidad de los talleres sera presencial y se consideran 4 desplazamientos fuera de CDMX a:
Estado de México, Nuevo Ledn, Sonora y Querétaro. Se llevara a cabo un taller de 8 horas por
cada ODS. Por lo tanto, serdn 4 talleres, para un total de 160 horas (32 horas por entidad
federativa), en instalaciones que Nacional Monte de Piedad provea (CDMX y fuera del area
metropolitana).

Cuarta etapa: durante esta etapa, en un periodo promedio de 5 semanas, se realizaran los talleres
de acompafamiento divididos en 4 grupos (uno por ODS) con un numero maximo de 50
participantes para el grupo del ODS 10. Los mismos participantes que asisten a este taller, o la
persona designada por la OSC, posteriormente se dividiran en los talleres adicionales, eligiendo el
taller que mas se adapte a su intervencién. La asistencia a estos talleres no puede excederse de
40 personas por taller. Cada participante tomard 2 talleres (2 dias, 16 horas en total): el
correspondiente al ODS 10 (8 horas) y uno adicional (8 horas), de acuerdo con los temas mas
relacionados con las actividades de la organizacion. En esta instancia, se aplicaran 2 cuestionarios,
uno al inicio del taller y otro al final.

Quinta etapa: una vez concluidos los talleres, se sistematizaran las experiencias y se realizara un
andlisis de los resultados de las evaluaciones realizadas al inicio y final de los talleres, asi como de
la encuesta de satisfacciéon de los usuarios; ello con el fin de determinar y valorar la pertinencia de
la estrategia de aprendizaje y la percepcion de los usuarios en términos de la utilidad préactica de
participar en los talleres. A partir de dicho andlisis se llevara a cabo un Informe de Resultados que
permita:

¢ Documentar el proyecto, a través de la sistematizacion de experiencias.
e Obtener informacién para realizar los ajustes necesarios a futuros talleres.

o Proponer temas adicionales para talleres y capacitaciones subsiguientes.

Esta etapa se llevaréd a cabo en un periodo de 3 meses.
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RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados

El proyecto considera las cuatro lineas de accion (sensibilizacion y capacitacion; desarrollo de
capacidades; vinculacion entre las OSC; y monitoreo y evaluacién) como estrategias para que las
OSC transiten desde formas asistencialistas o tradicionales de intervencion hacia modelos
sostenibles con enfoques basados en derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusién.

De esta manera, especificamente, para la elaboracion de las guias de intervencion para las OSC,

los resultados esperados son los que se describen a continuacién:

Las y los directores y personal en funcion operativa de las OSC:

Se apropian de los ODS mas relacionados con sus actividades, de manera que ellos se
guian poOr los enfoques de derechos, inclusiébn social y desarrollo sostenible en

consecucion de la Agenda 2030.

Cuentan con guias de intervencion segun los ODS mas relacionados con sus actividades,
por lo que integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible con EBDH y de resultados en sus

acciones para el logro del impacto efectivo.

Se vinculan con otras organizaciones participantes a partir de los ODS mas relacionados

con sus actividades.

Con base en lo anterior, estos resultados contaran con los productos especificos que se incluyen
en el siguiente cuadro:

Resultados esperados

Productos

Las y los directores y personal en funcién operativa de las OSC:

1. Se apropian de los enfoques de derechos, inclusién

social y desarrollo sostenible, de manera que sus
actividades estan guiadas y comprometidas al logro
de la Agenda 2030.

Cuentan con guias de intervencion segun los ODS
mas relacionados con sus actividades, por lo que
integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible con
EBDH y de resultados en sus acciones para el logro
del impacto efectivo.

Se vinculan con las organizaciones participantes a
partir de los ODS mas relacionados con sus
actividades.

Documentos de base
metodolégica por ODS,
relacionados con las
actividades de las
organizaciones:

Objetivo 3: Garantizar una vida
sana y promover el bienestar
para todos en todas las
edades.

Objetivo 4: Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para
todos.

Objetivo 8. Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
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sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos.

- Objetivo 10: Reducir la
desigualdad en y entre los
paises.

e Guias de intervencién por
cada uno de los cuatro ODS.

e Materiales (insumos de trabajo
y cuestionarios de evaluacion)
para el taller de
acompafnamiento para la
implementacién de las guias
elaboradas.

¢ Informe de resultados.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la ejecucion del proyecto, se requieren los siguientes recursos:

e Recursos humanos: Personal técnico del PNUD de tiempo completo que coordine, gestione
y desarrolle la implementacion del proyecto.

e Servicios de consultoria para el disefio de los materiales elaborados por PNUD.
e Alianzas con diversos actores integrantes de las organizaciones de la sociedad civil.
e Recursos para viajes estratégicos para la promocion del Modelo y de las guias

e Talleres y otros eventos, que requieren renta de inmuebles, alimentacion, hospedaje, viajes,
capacitadores/expositores.

Alianzas
Resultado esperado* Alianzas actuales Alianzas
potenciales
Las y los directores y personal en funcion operativa de las OSC:
1. Se apropian de los enfoques | Actualmente existe - Otras
de derechos, inclusién social y | convenido con organizaciones
desarrollo  sostenible, de | Fundacion Monte de de la sociedad
manera que sus actividades | Piedad I.A.P., civil
estan guiadas y | organizacion que junto
comprometidas al logro de la | a sus aliados:
Agenda 2030. Dibujando un Mafana
México I.A.P.,
Promotora Social
México, A.C.y

4 Los resultados esperados que se enlistan corresponden con el Marco de Resultados del componente de las
“Guias de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil”.
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2. Cuentan

con guias de
intervencion segun los ODS
més relacionados con sus
actividades, por lo que
integran los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible con
EBDH y de resultados en sus
acciones para el logro del

Fundacion de
Beneficencia Jesus M.
Montemayor, A.C. es
contraparte de la
implementacion del
“Modelo de formacién y
capacitacion para
transitar hacia un

impacto efectivo.

enfoque de derechos,
desarrollo sostenible e
inclusion.

Ademads, se ha
aceptado la propuesta y
se mantiene el
compromiso con la
Agenda 2030, por parte
de Fundaciéon Monte de
Piedad I.A.P. y de sus
aliados para
implementar un
proyecto de elaboracion

3. Se vinculan
partir de
relacionados
actividades.

con

con
organizaciones participantes a
los ODS mas

de guias de
intervencién segun los
ODS maés relacionados
con sus actividades, los
cuales tendran sus
respectivos talleres de
acompafamiento. En
una primera fase se
elaboraran guias para
el ODS 3, ODS 4, ODS
8y ODS 10.

las

Sus

Otras
organizaciones
de la sociedad
civil

Otras
organizaciones
de la sociedad
civil

Riesgos y Supuestos

Supuesto

Riesgo

Medida de mitigacién

Las y los participantes
cuentan con disponibilidad
de tiempo y recursos
necesarios para adquirir los
conocimientos y habilidades
en materia de enfoque de
derechos, inclusion social y
desarrollo sostenible.

Las y los participantes no
cuentan con disponibilidad
de tiempo y recursos
necesarios para adquirir los
conocimientos y habilidades
en materia de enfoque de
derechos, inclusion social y
desarrollo sostenible.

Estrategia de desarrollo de
capacidades en cuanto a
arreglos organizacionales, y
de promocién de alianzas.

Las y los participantes de las
OSC tienen incidencia a nivel
organizacional para cambiar
el enfoque de intervencion,
asi como para el desarrollo
de capacidades.

Las y los participantes de las
OSC no tienen incidencia a
nivel organizacional para
cambiar el enfoque de
intervencion, asi como para
el desarrollo de capacidades.

Estrategia de incidencia
politica.

21




Estabilidad politica, social y
economica.

Inestabilidad politica, social y
econdmica que incide de
forma negativa en la
transferencia de recursos a
las OSC por parte del
gobierno.

Estrategia de supervivencia
organizacional ante
inestabilidad politica, social o
econdmica.

Inestabilidad en el ambito de
salud publica y servicios
sanitarios.

Emergencia sanitaria limita la
movilidad de las y los

Estrategia de formacion
mediante el uso de
tecnologias virtuales.

participantes.

Participacion de las Partes Involucradas

Grupo objetivo

Organizaciones de la o
sociedad civil (OSC)

Estrategia para involucrarlo

Sensibilizacién, capacitacion y formacion de las y los
directores y personal operativo de las OSC para transitar
hacia nuevos enfoques de intervencion organizacional,
basados en derechos humanos, desarrollo sostenible e
inclusion.

e Generacién de espacios de reflexion, diadlogo, participacion e
integracion entre los miembros de las OSC, de forma de poder
vincular y/o articular estos actores, contribuyendo a la
proteccion y promocion de los derechos humanos, el
desarrollo sostenible e inclusion social.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
El proyecto considera como parte de sus estrategias el uso de metodologias y herramientas de la
Sede y el Bureau Regional del PNUD, por lo que su puesta en practica sera compartida con otros
paises de la regién, de tal forma que se pueda aprovechar el conocimiento adquirido. Asimismo, en
caso de que algun pais lo solicite, se podran realizar reuniones de asesoramiento, asi como talleres
para capacitar al personal que lo requiera en las metodologias desarrolladas por la Oficina de Pais.
De esta manera se cumple con acciones de cooperacion Sur-Sur y Triangular.

Conocimiento
El proyecto sistematizara todas las experiencias realizadas para compartir buenas practicas con
otras agencias y Oficinas de Pais. El principal recurso de generacién de conocimiento esta
vinculado con la estrategia de formacién, pues se contard con cursos para el desarrollo de
capacidades de las OSC.

Toda la informacién generada que sea de uso publico se compartira a través de la pagina web del
PNUD. Los informes de resultados del uso de metodologias del PNUD seran publicados a través
del intranet para que las demas oficinas puedan tener acceso a las mismas.

Sostenibilidad y Escalamiento
La estrategia de sostenibilidad y escalamiento se basa en la capacidad del PNUD para difundir las
lineas de accion del proyecto hacia un mayor nimero de organizaciones de la sociedad en
diferentes niveles, primer piso 0 segundo piso indistintamente, de tal manera que se puedan
establecer nuevas colaboraciones para la puesta en marcha de actividades que busquen el impacto
efectivo de las OSC mediante el cambio en los enfoques de intervencion y un compromiso
progresivo con la Agenda 2030.
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V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos
El proyecto considera la movilizacion de recursos para la efectiva operacion y puesta en marcha de
las estrategias. La mayor inversion se realizara en los recursos humanos, de tal manera que se
cuente con personal especialista en los temas, altamente capacitado y con experiencia previa en
las actividades contempladas, con la finalidad de que puedan involucrarse en las diferentes
iniciativas con la contraparte. De esta manera se estarian optimizando los recursos financieros al
hacer una correcta gestién de cartera.

Toda gestion de recursos que se haga se realizara acorde a los procesos y normativas del PNUD.
Siempre buscando cumplir con los mas altos estandares de transparencia y rendicion de cuentas.

Esto se basa en experiencias paralelas de proyectos al interior de la Oficina del PNUD, en donde
las actividades se vuelven transversales entre todas las iniciativas que se acuerdan con
contrapartes. Asi la generacion del conocimiento del proyecto es esencial, pues a partir de la
determinacion de metodologias, guias y herramientas puntuales para el proyecto, se pueden
replicar experiencias, independientemente de la institucién contraparte.

El proyecto esta contemplado para llevarse a cabo desde las Oficinas del PNUD México, ubicadas
en la Ciudad de México. No obstante, las actividades seran realizadas en el &mbito subnacional, lo
cual implica que se realizara trabajo en terreno, desde visitas de campo y procesos participativos
(ej. talleres), hasta levantamientos de informacion.

El proyecto considera personal de servicios con dedicacién exclusiva para la operacion de este. De
igual forma, podra considerarse la contratacion de consultores para apoyar en las estrategias de
sensibilizacion, capacitacion y formacion respectivamente, asi como elaboracién de manuales,
guias e informes.

Arreglos administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el
plan de trabajo se especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en dicha
seccion, debera ponerse a consideracion y aprobacién de los miembros de la Junta de Proyecto y
solicitarse por escrito al PNUD. Cabe sefialar que cualquier servicio que PNUD proporcione al
proyecto se hara en funcion de sus propios lineamientos y reglamentos internos.

Si antes de la total utilizacion por el PNUD del importe abonado hubiera una variacién en el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos
no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el
PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar més financiacion.
Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podré reducir, suspender o rescindir
el proyecto.

Las aportaciones que se logren toman en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacion a la ejecucion/implementacion de las actividades previstas. Dicho calendario podra ser
enmendado en concordancia con el grado de avance de los trabajos del proyecto.
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El PNUD recibira y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y las
directrices del PNUD. Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en dolares
de los Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido o bien
a factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos
imprevistos), el PNUD proporcionard oportunamente al Donante una estimacion complementaria,
donde se indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si es necesario que se
transfieran fondos adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

Si los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si
el Donante u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad, el
PNUD podrd, suspender o rescindir la asistencia proporcionar al proyecto.

En el caso de que se presente una suspensién, reduccidn o rescisién del proyecto, el PNUD
reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de cambio
de las Naciones Unidas vigente al dia de la devolucién; en el caso de registrarse una pérdida
cambiaria, este déficit serd cargado al proyecto
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: Efecto 35. El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacién de politicas publicas que efectivamente
contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia, econdémicas, de localizacion geografica y condicion
de discapacidad, sustentada en esquemas de dialogo politico y participacién social inclusiva.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: 1.1.1.1.A.
El pais ha desarrollado planes y presupuestos que integran el acuerdo internacional “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Producto 35. Aportadas asesoria técnica y metodoldgica para la incorporacion del enfoque de desarrollo humano, derechos y
género en las politicas sociales.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusién
Numero: 00126154 (Guias de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil).

RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS
ESPERADOS PRODUCTOQO® DATOS BASE’ DE LA RECOLECCION DE
DATOS

Valor Afo | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | FINAL

1 2 3 4
Capacidades 1.1.1.1.A. Nimero de Informes del Metodologia de seguimiento
desarrolladas en todo el paises que han proyecto institucional. Véase Plan
gobierno para integrar la desarrollado planes y Estratégico del PNUD 2018-
Agenda 2030 en planes de | presupuestos que 2021.
desarrollo y presupuestos, | integran el acuerdo 0 2020 0 0 0 1 1
y para analizar el progreso | internacional “Agenda
hacia los ODS, usando 2030 para el Desarrollo
soluciones innovadoras e Sostenible” (Indicador
impulsadas por datos. IRRF).

5 EI PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos
Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan
los resultados del proyecto.

6 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segin resulte relevante,
ademas de los indicadores de resultados especificos del proyecto.

7 Los valores de linea base variaran de acuerdo con los resultados de la evaluacién diagnéstica de cada instancia.
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: Efecto 35. El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas publicas que efectivamente
contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, de localizacién geogréfica y condicion
de discapacidad, sustentada en esquemas de dialogo politico y participacién social inclusiva.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: 1.1.1.1.A.
El pais ha desarrollado planes y presupuestos que integran el acuerdo internacional “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Producto 35. Aportadas asesoria técnica y metodoldgica para la incorporacion del enfoque de desarrollo humano, derechos y
género en las politicas sociales.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion

Numero: 00126154 (Guias de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil).

RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccién de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS
ESPERADOS PRODUCTO® DATOS BASE’ DE LA RECOLECCION DE
DATOS
Valor | Afio | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | FINAL
1 2 3 4

Resultado 1 1.1. Porcentaje de las Informe de Metodologia: Aplicacion de
Las y los directores y y los participantes de resultados del cuestionarios de evaluacion
personal en funcion las OSC que proyecto diagnostica y final, en talleres
operativa de las OSC se incrementan sus 0 2020- oot - 5506 oot 5o, de ?compangfnlzntcln para'la
apropian de los ODS mas conoc_lm(ljen_tos en 2021 () b () o | implementacion de las guias.
relacionados con sus materia de integracion Riesgo: las y los participantes
actividades. de los ODS en sus no completan los cuestionarios

esquemas de de evaluacion.

intervencion.
Resultado 2 2.1. Porcentaje de las Informe de Metodologia: Aplicacion de
Las y los directores y y los participantes de resultados del cuestionarios de evaluacion
personal en funcion las OSC que proyecto diagndstica y final, en talleres
operativa de las OSC Incrementan sus 2020- de acompafiamiento para la
cSentan con herramientas conocimientos en 0 2021 0% 20% 55% 0% 75% implementacién de las gufas.

g~ . teria de EBDHy d . .

practicas para integrar los mgg:gn gocial yde Riesgo: las y los participantes
ODS con EBDH y enfoque ' no completan los cuestionarios
de inclusion social en sus de evaluacion.
acciones, para el logro del - .
impacto ef?ectivo. ? 2:2. Informe de Metodologia: Aplicacion de

Porge_ntaje delasylos | resultados del 0 2020- 0% 20% 5506 0% 750 cyestlgngrlos c_je evaluacion

participantes de las proyecto 2021 diagndstica y final, en talleres

OSC que cuentan con
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: Efecto 35. El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas publicas que efectivamente
contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, de localizacién geogréfica y condicion
de discapacidad, sustentada en esquemas de dialogo politico y participacién social inclusiva.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: 1.1.1.1.A.
El pais ha desarrollado planes y presupuestos que integran el acuerdo internacional “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Producto 35. Aportadas asesoria técnica y metodoldgica para la incorporacion del enfoque de desarrollo humano, derechos y
género en las politicas sociales.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion
Numero: 00126154 (Guias de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil).

RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccidon de datos) METODOLOGIA Y RlESGOS
ESPERADOS PRODUCTO® DATOS BASE’ DE LA RECOLECCION DE
DATOS
Valor | Afio | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | FINAL
1 2 3 4
capacidades para de acompafiamiento para la
integrar los ODS con implementacion de las guias.
EBDH y enfoque de Riesgo: las y los participantes
inclusion social en el no completan los cuestionarios
esquema de de evaluacion.
intervencion
Resultado 3 3.1 Informe de Metodologia:
Las y los directores y Nimero de eventos de | resultados del Aplicacion de ficha de
personal en funcién vinculacion entre OSC proyecto identificacion de OSC por ODS
operativa de las OSC se realizados por cada relacionado con su
vinculan con las ODS relacionado al 0 2020- 0 4 0 0 4 intervencion organizacional y
organizaciones proyecto 2021 registro de asistencia por
participantes a partir de los evento.
ODS mas relacionados Riesgo: las y los participantes
con sus actividades. no completan la ficha de
identificacion.
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: Efecto 35. El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas publicas que efectivamente
contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, de localizacién geogréfica y condicion
de discapacidad, sustentada en esquemas de dialogo politico y participacién social inclusiva.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: 1.1.1.1.A.
El pais ha desarrollado planes y presupuestos que integran el acuerdo internacional “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Producto 35. Aportadas asesoria técnica y metodoldgica para la incorporacion del enfoque de desarrollo humano, derechos y
género en las politicas sociales.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion
Numero: 00126154 (Guias de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil).

RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS
ESPERADOS PRODUCTO® DATOS BASE’ DE LA RECOLECCION DE
DATOS

Valor Afo | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | FINAL
1 2 3 4

Productos:
1. Documentos de base metodolégica por ODS, relacionados con las actividades de las organizaciones (4 documentos):

e Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

e Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
e Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

e Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

2. Guias de intervencion por cada uno de los cuatro ODS (4 documentos)
3. Materiales para el taller de acompafiamiento para la implementacion de las guias elaboradas.
4. Informe de resultados.
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes
de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Aprendizaje

Se captaran en forma periodica los
conocimientos, las buenas practicas y
las lecciones aprendidas de otros
proyectos y asociados en la

Al menos una vez
por afio

las lecciones relevantes que
se utilizaran para tomar
decisiones debidamente
informadas.

Actividad de - . . . Asociados | Costo
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
monitoreo ) :
conjunto) hubiese)

Reunir y analizar datos sobre el Trimestralmente | EI PNUD notificara a la N/A N/A
progreso realizado en comparacion Junta del Proyecto cualquier

Seguimiento del con los indicadores de resultados que demora que afecte el

progreso en el aparecen en el Marco de Resultados y avance esperado del

logro de los Recursos (RRF por sus siglas en proyecto.

resultados inglés) a fin de valorar el avance del
proyecto en relacion con el logro de
los productos acordados.
Identificar riesgos especificos que Por parte del PNUD, se N/A N/A
pueden comprometer el logro de los mantendra un registro activo
resultados previstos. Identificar y para el seguimiento de los
monitorear medidas de gestion del riesgos identificados y las
riesgo mediante un registro de medidas tomadas para su

Moni riesgos. Ello incluye medidas de mitigacion. Al respecto, los

onitoreo y . . )

gestion dei riesgo monitoreo y pIane§ que se p,ueden Trimestralmente | miembros de/la Jur_1t_a del
haber exigido segun los Estandares Proyecto seran notificados.
Sociales y Ambientales del PNUD. Las
auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para
gestionar el riesgo financiero.

El equipo del proyecto capta N/A N/A
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implementacion y se integraran al
presente proyecto.

Se valorara la calidad del proyecto N/A N/A
. . La Junta del Proyecto
conforme a los estandares de calidad revisara las fortalezas
Aseguramiento de | del PNUD a fin de identificar sus - Y
: " : debilidades que se utilizaran
Calidad Anual del fortalezas y debilidades e informar a la Anual -
: para la toma de decisiones
Proyecto gerencia para apoyar la toma de : , :
- o~ . informadas a fin de mejorar
decisiones que facilite las mejoras ~
el desempefio del proyecto
relevantes.
. . : La Junta Directiva del N/A N/A
Revision interna de datos y evidencia .
, : . Proyecto debatira los datos
Revisar y Efectuar | a partir de todas las acciones de PO
. : Al menos una vez | de desempefio, riesgos,
Correcciones en el | monitoreo para asegurar la toma de ~ . :
P . . por afio lecciones y calidad que se
curso de accion decisiones informadas. o ;
utilizaran para corregir el
curso de accion.
Se presentara un Informe del Proyecto N/A N/A
a la Junta Directiva y a los actores
clave, incluyendo datos sobre el
progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad
con las metas anuales definidas de Anual y al finalizar
Informe del
antemano en cuanto a productos, un el proyecto
Proyecto ) .
resumen anual sobre la calificacion de (Informe Final)
la calidad del proyecto, un registro de
riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de
evaluacion o revision preparado
durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del N/A N/A
proyecto (es decir, la Junta Directiva La Junta Directiva del
del _I?éqyectdC))Iefectuara reV|S|one|s Proyecto debatira toda
Revision del per(ljo Icas de proye(_:to pa}rglevaduar inquietud referente a la
Proyecto (Junta _sl_u be?'ergf’e.”o y rFV'S]f‘rg an de U | af calidad o a un progreso mas
Directiva del ra aIJOb urlg,nuz,la in de asegurar navezalafio | ey de lo esperado y
Proyecto) una elaboracion del presupuesto acordaré medidas de

realista durante la vida del proyecto.
En el transcurso del Gltimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para

gestion para abordar las
cuestiones identificadas.
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captar las lecciones aprendidas y
debatir aquellas oportunidades para
escalar y socializar los resultados del
proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes.

VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUALS?
Pres“p“esfﬁzre‘”sm el PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE —
Fuente de Descripcion del
A1 ' o Monto
Financiamiento Presupuesto
Elaboracién de documentos
Productos: de base metodolégica para

- Documentos de base
metodoldgica por ODS (ODS 3, 4,
8, 10), relacionados con las
actividades de las organizaciones.
- Guias de intervencion por cada
uno de los cuatro ODS.

- Materiales (insumos de trabajo y
cuestionarios de evaluacién) para el
taller de acompafiamiento para la
implementacién de las guias
elaboradas.

- Informe de resultados.

Indicador de género (Gender
Marker): G2 (significativo)

la creacion de guias de
intervencién.

Elaboracién de guias de
intervencion de los ODS 3,
4,8y 10 para las OSC.

Preparacién e imparticion de

$1,572,914.16 MXN

Equipo técnico del

Fundacién Monte

Recursos humanos,

$1,572,914.16

talleres de acompafiamiento PNUD e gastos administrativos MXN
de las guias. de Piedad

Preparacién y facilitaciéon de

sesiones virtuales 0

presenciales de vinculacion

entre OSC.

Elaboracién de informes de

resultados.

MONITOREO - PNUD - - -

8 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo

a ser cargados al proyecto.

9 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision
formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision
siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente
reprogramar actividades para otros afos.
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ARSI AT PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE —
Fuente de Descripcion del
A1 . . Monto
Financiamiento Presupuesto

$1,572,914.16

Subtotal para el Producto MXN

Fundacién Monte $136,775.14

Costo de Apoyo (GMS) $136,775.14 MXN PNUD de Piedad MXN

$1,709,689.30

A continuacion, se presenta el cronograma del proyecto de acuerdo con el nimero de meses de implementacion planificados (8 meses).

Cronograma del proyecto “Guias de intervencién para las organizaciones de la sociedad civil

Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8

Etapas
1/12|3(4(1|/2|3|4|1(2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4(|1(2|3|4|1(2({3|4|1|2|3(4|1|2|3|14

Etapa 0. Conformacién
del equipo y trdmites
administrativos

Etapa 1. Elaboracién de
guias con sus
documentos base
metodoldgicos

Etapa 2. Disefio de los
materiales elaborados

Etapa 3. Logistica de
los talleres de
acompafiamiento

Etapa 4.

Implementacion de los
talleres y sesiones de
vinculacion entre OSC

Etapa 5. Resultados

Etapa 0: durante esta etapa se conformara el equipo de trabajo integrado por el coordinador/a del proyecto, un especialista y un asistente
administrativo.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Todo lo relativo a la gestion del proyecto se hara en funcién de los lineamientos y reglamentos del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Para el presente proyecto se ha establecido la existencia de una Junta de Proyecto que se reunira
al menos una vez por afio para presentar los resultados, avances y retos del proyecto. Se
establecera que esta junta directiva se integre por el PNUD, Fundacién Monte de Piedad (como
Donante) y la AMEXCID (cuando sea necesario).

VIIILA Funcion de los participantes
1. Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)

La SRE, a través de la AMEXCID es la contraparte oficial en materia de cooperacién entre el
gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.
Sus principales responsabilidades son:

» Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacion técnica de México; concretamente formalizar la aprobacion
de los documentos de proyectos de cooperacion que las entidades federales, estatales y
privadas presenten al PNUD de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo,

» De ser necesario, solicitar por escrito al PNUD informes de la situacion de los proyectos,
» Aprobar las Revisiones Presupuestarias del proyecto,

» Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunion de informacién
y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo con las normas y procedimientos del
PNUD,

» Participar, de ser conveniente, en la Junta de Proyecto, por Io menos una vez al afio; y

» Participar en las reuniones tripartitas o en sesién de seguimiento o reorientacion que se
requiera.

2. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El PNUD es la red mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es
promover el desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los
recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. El PNUD es el Asociado en
la Implementacién, pues cuenta con una funcion integradora y articuladora a nivel nacional e
internacional y con un poder de convocatoria y mandato suficiente para buscar y administrar
recursos econdmicos de la comunidad internacional, entre otras cosas.

Ademas de administrar los recursos, es responsable de la provision oportuna de los insumos
necesarios para la ejecucion del proyecto, de brindar asesoria técnica especializada para el logro
de los resultados, de la rendicion de cuentas, de la realizacion de las actividades previstas, asi
como de la satisfaccion de los objetivos planteados en el proyecto. Para tal efecto, se apoyaré en
una estructura de proyecto que se describe dentro del organigrama del proyecto.

Sus responsabilidades como Asociado en la Implementacion son:
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Considerando que es responsable de la rendicion de cuentas y de los resultados y tomando
en cuenta las Directrices para la Ejecucion Directa del PNUD, designar por escrito a los
funcionarios responsables de las siguientes funciones: supervision y evaluacion del
proyecto (incluidos los asuntos de caracter politico); Gerencia del proyecto, que es
responsable de hacer las revisiones presupuestales, y coordinar los planes de trabajo y las
reuniones de Comité Directivo a cargo del Oficial de Programas,

Es responsable de la rendicion de cuentas y del envio de informes aplicables,
Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo;
Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto,

Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del
proyecto y establecer sinergias entre proyectos de cooperacion técnica en areas comunes
y/o de otras areas que aporten al debate y analisis del proyecto.

Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones externas y/o las auditorias que se
estimen necesarias.

Fundacion Monte de Piedad |.A.P

Fundacion Monte de Piedad I.A.P., participard como donante del proyecto y tendra las siguientes
responsabilidades:

Formar parte de la Junta de Proyecto.

Designar al representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD y el proyecto
para asegurar el visto bueno y los insumos necesarios pactados para la ejecuciéon de las
acciones establecidas.

Verificar y validar la planificacion y avance de las actividades del proyecto.

Seleccionar, de manera conjunta con el PNUD, las organizaciones de la sociedad civil
beneficiarias de este proyecto.

Proveer los espacios necesarios para la realizacion de los talleres presenciales de
acompafamiento de las guias, en constante dialogo con el PNUD.

Junta del Proyecto

Es un 6rgano de vigilancia que se reldne al menos una vez al afio y esta integrada por:

El(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;
Un representante de Fundaciéon Monte de Piedad I.A.P;
Un representante de AMEXCID; y

El(la) Coordinador/a del proyecto.

Sus funciones principales son:

Aprobar el plan de trabajo y presupuesto del Proyecto,
Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto,
Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto,

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del
proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de
desempefio,

Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacion oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo,

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD,
Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto,
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» Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias y,

* Realizar un analisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente
el documento de proyecto.

5. Coordinador/a del proyecto

Es el responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos y administrativos
para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

* Preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y trimestrales),
» Establecer los presupuestos (anuales y trimestrales),

* Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto,

+ Elaborar la documentacién técnica y administrativa del proyecto,

* Elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestrales, anuales y final),

» Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto,

» Informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas
y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucién de los
objetivos y resultados,

* Preparary presentar un informe de la situacién del proyecto en la(s) reunién(es) tripartita(s);
o reuniones de la Junta del Proyecto,

» Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal de consultorias contratado
por el PNUD; conforme a los criterios de contratacion especificados en la Guia de Gestion
de proyecto y

+ Fungir como secretario/a técnico/a de la Junta del Proyecto.
VIII.B Organigrama

El siguiente diagrama refleja el equipo minimo requerido para el proyecto:

4 Junta Directiva del Proyecto

AMEXCID PNUD

Coordinador/a
de proyecto

Administrador/a
de proyecto

Especialista en Formacion
en Derechos Humanos e
Inclusién social
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VIII.C Auditoria

La Contribucién estaré sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacién Financiera Detallada y las directivas del
PNUD. El proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son
administrados de acuerdo con los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del
documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar la auditoria.
VIIL.D Equipo

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion, hasta el momento en que se efectle la transferencia, idealmente al
momento de la adquisicion de los bienes o0 en cualquier momento de la vida del proyecto. De no
ser asi, al término del mismo se debe efectuar la transferencia de propiedad del equipo, la cual
debe ser definida y solicitada por la agencia de implementacién/donante a través de una carta en
hoja membretada y firmada, de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del
PNUD.

La transferencia de la propiedad del equipo se formaliza con el Acta de Transferencia que expide y
firma el PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores y el receptor/nuevo propietario de los bienes.

VIII.LE Consideraciones especiales

Durante las capacitaciones presenciales se contara con presencia de marca de PNUD, Fundacion
Monte de Piedad, I.A.P. y sus organizaciones aliadas. Estas se enlistan a continuacion:

1. Dibujando un Mafiana México, |.A.P.

2 Fundacion Merced Querétaro, A.C.

3. Promotora Social México, A.C.

4 Fundacion de Beneficencia Jesus M. Montemayor, A.C.

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui propuesto
son propiedad del PNUD México, por lo que, en caso de requerirlos, cualquier parte, incluida la
coordinacién nacional del Proyecto debera solicitarle por escrito al Representante Residente del
PNUD la licencia para su uso. En ninguna circunstancia se podran realizar modificaciones/ajustes
a los contenidos elaborados en el marco de la alianza, sin consentimiento escrito y expreso del
PNUD.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto debera llevar de
manera visible y en tamafio similar el logotipo del PNUD como Asociado en la Implementacion;
dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con la
Junta del Proyecto.

El PNUD como Fundacién Monte de Piedad, |.A.P., acuerdan desde este momento que las “Guias
de intervencion para las organizaciones de la sociedad civil” y demas documentos resultantes de
este proyecto, incluiran los nombres de aliados de Fundacién Monte de Piedad, I.A.P., que se
sefialan a continuacion: Nacional Monte de Piedad, I.A.P., Dibujando un Mafiana México, |.A.P.,
Fundacion Merced Querétaro, A.C., Promotora Social México, A.C. y Fundacion de Beneficencia
Jesus M. Montemayor, A.C.

Asimismo, estas organizaciones podran hacer uso no comercial de los materiales dando crédito
siempre al PNUD, Fundacion Monte de Piedad, I.A.P. y a cada uno de los aliados, por ejemplo:
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México, Fundacion Monte de Piedad, .A.P.,
Dibujando un Mafiana México, I.A.P., Fundacion Merced Querétaro, A.C., Promotora Social México,
A.C. y Fundacién de Beneficencia Jesus M. Montemayor, A.C. 2020. Guias de Intervencion para
las organizaciones de la sociedad civil. Proyecto Nro. 120301. Desarrollo de las Capacidades de
las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusién.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberan
incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, analisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de vista
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de su Junta Ejecutiva ni
de sus estados miembros.

VIII.LF Comunicacién y difusién

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusién de aquellas experiencias y lecciones
aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de los paises y con
el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

Por ello el PNUD, como Asociado en la Implementacion, promovera la sistematizacion de
experiencias y la difusion de los productos que surjan del marco de este proyecto como una
actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas actividades se contemplan en el Plan de
Anual de Trabajo del proyecto y se destinard un porcentaje de su presupuesto para este fin.

La Junta del Proyecto definira la estrategia de comunicacion y la revisara periédicamente para
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas empleadas en la
ejecucion de las actividades del proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los ajustes al
presupuesto del proyecto para cumplir con este objetivo.

Como parte de la estrategia de comunicacion se contempla un taller de inicio del proyecto con
actores clave para dar a conocer los alcances del proyecto y su vinculacién con otros programas.
Asimismo, cumplida la primera mitad del proyecto, se llevara a cabo una serie de actividades de
difusion de los avances conseguidos al momento.

De igual forma, el PNUD vy el Asociado en la Implementacion participaran coordinadamente en la
promocién de estos resultados aprovechando los espacios de difusién de las Naciones Unidas,
eventos relacionados con el proyecto y otros espacios de interés comun.

Finalmente, el PNUD seguird una politica de acceso a la informacion relacionada con el proyecto,
respetando aquella informaciéon que el Asociado en la Implementacién considere de caracter
confidencial.

VIII.G Seguridad

Es prioridad para el PNUD asegurar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad
durante la operacién del Proyecto. Asimismo, las oficinas en las cuales opere el personal contratado
por el Proyecto, deberan de cumplir con los estandares de seguridad establecidos por el
Departamento de Seguridad del Sistema de Naciones Unidas en México (UNDSS).

Con el objetivo de familiarizar al personal contratado por el Proyecto con la regulacion,
procedimientos y los requisitos minimos de seguridad durante la operacion, el UNDSS ofrece dos
cursos de capacitacion por medios electronicos, siendo estos: 1) curso en linea sobre seguridad
basica y 2) curso de seguridad avanzado en el terreno.
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El UNDSS revisara las instalaciones de la contraparte en las que labora el personal del Proyecto y
emitirA recomendaciones para asegurar el cumplimiento con las normas minimas operativas de
seguridad (MOSS).

Se compartiran las recomendaciones del UNDSS con la contraparte para garantizar la seguridad
del personal. Se espera que las Oficinas del Proyecto cumplan con las normas MOSS vy las
recomendaciones generadas por el UNDSS.

Si se requiere rentar espacio de oficina fuera de las instalaciones de PNUD, el UNDSS debera
verificar y aprobar dichos espacios, de acuerdo con los principios y requisitos de seguridad
establecidos por el PNUD (que cumplan con las normas MOSS). Se incluiran las normas MOSS en
los términos de referencia para la renta de oficinas y espacios para talleres y hoteles.

Todos los talleres y actividades promovidas por el proyecto se realizaran con seguridad externa,
asegurando la seguridad del personal y de los participantes.

La Unidad de Coordinacién otorgara al personal que asi lo considere contratado por el Proyecto
bajo un Contrato de Servicios, la tarjeta de identificacién expedida por el UNDSS que tendra un
costo anual. Es obligatoria la participacion del personal del proyecto en el Security Orientation
Briefieng (SOB) que imparte el Departamento de Seguridad para la obtencion de su credencial. La
tramitacion de la credencial seré realizada a través del Punto Focal de Seguridad del PNUD.

Por ultimo, el PNUD circula diariamente a través del Punto Focal de Seguridad informacion, analisis
y boletines sobre las condiciones generales de seguridad. El personal del Proyecto que esta
destinado a viajar debera completar el Curso Avanzado sobre Seguridad en Terreno y obtener la
autorizacion de seguridad por parte del DSS a través de la Unidad Coordinadora, mediante la
captura de la solicitud correspondiente a través de la plataforma TRIP (Travel Request Information
Process).
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las Disposiciones
Complementarias del Documento de Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral del
mismo.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacion del proyecto. Este proyecto sera implementado por PNUD (“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran
las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestién del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS
PNUD (DIM)

1. El PNUD como Asociado en la Implementaciéon cumplira con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestidn de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en
inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]*° [fondos del PNUD recibidos
conforme al Documento de Proyecto]!! se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco
del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
Resolucion 1267 del afio  1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Sereforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud
0 queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de
gue los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado
en la Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso
sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

10 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

11 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacién sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones
Unidas o una agencia especializada.
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6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y
documentacion.

7. EIPNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes
para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a)

b)

d)

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento
de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad
de la seguridad y proteccién de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este
fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de
seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se considerard un incumplimiento de las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de
Proyecto.

En el desempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la
Implementacion, asegurara, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes
responsables, sub-receptores y otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como
contratistas o subcontratistas, su personal y cualquier persona que preste servicios para ellos, que
esas entidades cuenten con procedimientos, procesos y politicas adecuadas y apropiadas para
prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o programa o utilizando los fondos
del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha
contra el fraude se apliquen y se apliguen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas
con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacidon, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.
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9)

h)

)

k)

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado
de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion,
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informaré al Representante Residente /
Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones
del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones
relacionadas con dicha investigacionEl PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos
y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de
cualquier pago debido al de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o
cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este Documento de
Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista
0 sub-beneficiario est4 conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades
previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista 0 sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o
gue hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aguellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista 0 sub-beneficiario en relaciéon con el
presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso
de seleccion o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago gue no sean los mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con
el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.
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XII.

ANEXOS

indices de las guias de intervencion de las OSC
Teoria del Cambio de las “Guias de intervencion para las organizaciones de civil”
Informe de calidad del proyecto

Modelo de diagndstico social y ambiental: no se incluye pues para efectos de las actividades
del proyecto y con base en las excepciones, no resulta necesario integral el formato.

Andlisis de riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a
la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

Evaluacién de Capacidades (minuta PAC)

Términos de referencia de las principales posiciones
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https://intranet.undp.org/global/documents/ppm/FINAL_Risk_Log_Template.doc
https://intranet.undp.org/global/documents/ppm/FINAL%20Risk%20Log%20Deliverable%20Description.doc

Anexo 1. indices de las guias de intervencion para las OSC

a) indice de la guia de intervencion de las OSC que contribuyen al ODS 10

e Elrol de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) en la Agenda 2030.
e EIODS 10y las OSC.
e |dentificacidn de practicas discriminatorias y formas de atencién integral con EBDH y de
Agenda 2030.
e |dentificacién de violaciones a derechos humanos y atencion integral a las personas
vulneradas.
e Desarrollo de capacidades de atencién de las OSC con EBDH, de Agenda 2030 y de
Género.
a) Atencién con calidad.
b) Atencién con calidez.
e Seguimiento y evaluacién de acciones.
e Estrategia de comunicacién durante y post intervencion.

b) indice de la guia de intervencién de las OSC que alinean sus intervenciones a los ODS: 3,4y 8

e Elrol de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) en la Agenda 2030.

e EIODS(3,4u8)ylas OSC.

e Enfoques -Agenda 2030, de Derechos Humanos y de Inclusién- para intervenciones
alineadas al ODS 3, 4 u 8.

e Intervencidn de la OSC alineada al ODS 3, 4 u 8 para el impacto efectivo.

e Seguimiento y evaluacién de la intervencion.

e Estrategia de comunicacién durante y post intervencion.
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Anexo 2. Teoria del Cambio del proyecto “Guias de intervencion para las organizaciones de
civil”

Contribuir a que el Estado mexicano implemente una estrategia de desarrollo social
integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion
de politicas publicas que efectivamente contribuyan a la disminucion de la pobreza, la

Fin . . . ... . . .
mejora de la calidad de vida y la disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia,
econodmicas, de localizacién geografica y condicion de discapacidad, sustentada en
esquemas de dialogo politico y participacion social inclusiva.
Los esquemas de intervencidn de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) incorporan y
Propdsito se apropian de enfoques de derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusion social
Las OSC:
1. Seapropian delos ODS mas relacionados con sus actividades, de manera
gue se guian por los enfoques de derechos, inclusidn social y desarrollo
sostenible para la consecucion de la Agenda 2030.
2. Cuentan con guias de intervenciéon segin los ODS mas relacionados con
Resultados

sus actividades, por lo que integran los Objetivos de Desarrollo
esperados Sostenible con EBDH y de resultados en sus acciones para el logro del
impacto efectivo.

3. Sevinculan entre si a partir de los ODS mas relacionados con su actividad
organizacional.

Actividades Sensibilizacion y Diadlogo y

capacitacion

vinculacion

i

Probl Los esquemas de intervencion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) no incorporan
roblema

enfoques de derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusién social
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Anexo 3. Informe de calidad del proyecto

*Las preguntas del presente SESP se encuentran en inglés puesto que fueron tomadas directamente de lo cargado en el Corporate Planning System del
PNUD.

Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Form Status: In Progress

Overall Rating:
Decision:
Portfolio/Project Number: 00126154
Portfolio/Project Title: Desarrollo de capacidades de las OSC
Portfolio/Project Date: 2020-03-15/ 2020-12-31
Strategic Quality Rating:

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of
Change?

* 3:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has an explicit change pathway that
explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead to
this change. This analysis is backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes
assumptions and risks.

2: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how
the project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.

1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results,
without an explicit link to the programme’s theory of change.

Evidence:

See Annex 2 of the Prodoc. El proyecto se relaciona
claramente a una Teoria del Cambio (véase esquem
a de Teoria del Cambio del Anexo 2 del Prodoc) que
contribuye al CPD 35.
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 ProdocA2030-OSC-final_5281_101 (https:/i  silvana.sosa@undp.org 4/8/2020 10:21:00 AM
ntranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDo
cuments/ProdocA2030-OSC-final_5281_101.
docx)

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

» 3 The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan’ and
adapts at least one Signature Solution®. The project’s RRF includes all the relevant SP output indicators. (all
must be true)

2: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan®. The
project's RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: The project responds to a partner’s identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan.
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

Evidence:

Corresponde a solucion emblematica 1. Véase el Pr
odoc.

Establecido en el Prodoc, Area Clave de Resultado

(Plan Estratégico del PNUD 2018-2021): solucion e
mblematica 1: mantener a las personas al margen d
e |a pobreza, mediante una combinacion de solucio

nes de indole inclusivo como el fortalecimiento de la
igualdad de género; el fomento de la proteccion soci
al y la correccion de las crecientes desigualdades.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNDAF Results Group Workplan/CPD, RPD or Strategic
Plan IRRF for global projects/strategic interventions not part of a programme)

* Yes
No
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Evidence:

Yes, CPD 35. See Prodoc.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

Relevant Quality Rating:

4. Do the project target groups leave furthest behind?

® 3. The target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest
behind, identified through a rigorous process based on evidence.
2: The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.
1: The target groups are not clearly specified.

Evidence:

El proyecto esta dirigido a 280 personas que desem
pefian funciones directivas y operativas, pertenecien
tes a OSC de las siguientes 5 entidades federativas:
Ciudad de México (CDMX), Estado de México, Nuev
o Leon, Sonora y Querétaro

La estrategia de seleccion de la poblacion objetivo s
e basa en elegir 2 personas por cada una de las org
anizaciones (1 director/a y 1 operador/a) apoyadas
por FMP (Fundacion Monte de Piedad | A P) o aliad
as, por lo que la cobertura del proyecto es de aproxi
madamente 140 organizaciones seleccionadas por
FMP (de diferentes tamafios), en consulta con el PN
UD, cuyos niveles de intervencion se encuentran ali
neados a los ODS 3, 4, 8 y 10. En este contexto, no
aplica un enfoque de seleccion de las personas excl
uidas y marginadas. Aplica el enfoque de seleccion
por tipo de funcion (operativa o directiva) dentro de |
a OSC.
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List of Uploaded Documents

7 File Name Modified By Modified On

No documents available.

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learmed of UNDP and others informed the project design?

* 3 Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as evaluation, corporate
policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the
approach used by the project.

2: The project design mentions knowledge and lessons leamed backed by evidence/sources but have not been
used fo justify the approach selected.

1: There is little, or no mention of knowledge and lessons learmed informing the project design. Any references
made are anecdotal and not backed by evidence.

Evidence:

Evidencia

El proyecto se fundamenta en las recomendaciones,
buenas practicas y experiencias previas del PNUD.
Especificamente, a nivel nacional, se basa en el pro
yecto 00117747 “Modelo de formacion y capacitacio
n para transitar hacia un enfoque de derechos, desa
rrollo sostenible e inclusion” y a nivel internacional e
n el Texto Basico del Programa de las Naciones Uni
das para el Desarrollo (2009). Desarrollo de Capaci
dades:

Nueva York: PNUD, https://goo.gl/4Y4Sfb

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional /
global partners and other actors?
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®* 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work,
and credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including
identification of potential funding partners. It is clear how results achieved by partners will complement the
project’s intended results and a communication strategy is in place to communicate results and raise visibility
vis-a-vis key partners. Options for south-south and triangular cooperation have been considered, as
appropriate. (all must be true)
2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to
work, and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between
UNDP and partners through the project, with unclear funding and communications strategies or plans.
1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to
work. There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area.
Options for south-south and triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

Evidence:

El mandato y experiencia del PNUD lo califica como
un agente implementador capacitado para llevar a ¢
abo el proyecto desde enfoques integrales que gara
ntizan, protegen y fortalecen el ejercicio de los dere
chos humanos, desde principios de igualdad, no dis
criminacion e inclusion.

El PNUD se constituye en socio estratégico por su e
xperiencia, solidez y capacidad técnica para el desa
rrollo de capacidades organizacionales.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

Principled Quality Rating:

7. Does the project apply a human rights-based approach?
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* 3. The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful
participation, and non-discrimination in the project’s strategy. The project upholds the relevant international and
national laws and standards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously
identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into
project design and budget. (all must be true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-
discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as
relevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated into the project design and
budget. (both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence:

Mas alla de la revision exhaustiva de los estandares
internacionales, a lo largo de todo el proyecto uno d

e los enfoques utilizados es el Enfoque basado en D
erechos Humanos (EBDH). En todo momento el pro

yecto busca promover la realizacion de los derechos
humanos.

List of Uploaded Documents
# File Name Modified By Modified On

No documents available.

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the
development challenge, strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators
of the results framework include explicit references to gender equality, and specific indicators measure and
monitor results to ensure women are fully benefitting from the project. (all must be true)

® 2 A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i.e., fragmented
and not consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The
results framework may include some gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not
consistently integrated across each output. (all must be true)
1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’s
development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly
identified and reflected in the project document.
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Evidence:

El proyecto establece prioridades concretas para ab
ordar las inequidades de género en su estrategia. D

e acuerdo con los indices de las guias de intervenci

on (véase Anexo 1 del Prodoc) se abordara la identi
ficacion de practicas discriminatorias y de vulneracio
n de los derechos humanos, lo que incluye las inequ
idades y desigualdades de género, asi como los me
canismos de empoderamiento de los actores ante e

stas situaciones.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

® 3 Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development
challenges, which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections
between the social, economic and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with
appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (all must be
true)
2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant
shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and
relevant management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be
true)
1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

Evidence:

Si, se integran formatos.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.
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10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only
and/or projects comprised solely of reports, coordination of events, trainings, workshops, meetings, conferences
and/or communication materials and information dissemination. [if yes, upload the completed checklist. If SESP is
not required, provide the reason for the exemption in the evidence section ]

* Yes
No

SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)

1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

2: Organization of an event, workshop, training

3: Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences

4: Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

5: Global/regional projects with no country level activities (e g. knowledge management, inter-governmental

processes)

6: UNDP acting as Administrative Agent

Evidence:

See Annex 4 of the Prodoc.

List of Uploaded Documents

#  File Risk Risk
Name Category Requirements

No documents available.

Management & Monitoring

Document Modified By Modified On
Status

Quality Rating:

11. Does the project have a strong results framework?
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®* 3 The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible
data sources and populated baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-
disaggregated indicators where appropriate. (all must be true)
2: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified.
Some use of target group focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)
1: The project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied
by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with
baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of
indicators. (if any is true)

Evidence:

Los indicadores estan establecidos en el Marco de
Resultados del Prodoc, conforme con los alcances,
el cronograma y los resultados esperados del proye
cto.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the
project board?

3: The project’s governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on
their roles and responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been
attached to the project document. (all must be true)

® 2: The project’s governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance
roles, but individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important
responsibilities of the project board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true)
1: The project’s govemance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles
that will need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the
governance mechanism is provided.
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Evidence:

#

See the Prodoc.
Evidencia

Aunque no se especifican en el Prodoc los nombres
de las personas de FMP que integran este mecanis
mo, si se encuentran claramente identificados. Se ¢
onsideran:

Marisol Fernandez Alonso, Directora de Inversion so
cial de Nacional Monte de Piedad |.A.P.

Karla Caballero, Subdirectora de Inversion Social de
Nacional Monte de Piedad, |.A.P.

Daniel Sanchez, Gerente de Control de Nacional Mo
nte de Piedad | A.P.

List of Uploaded Documents

File Name Modified By Modified On

No documents available.

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk log, based on
comprehensive analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Environmental Standards
and screening, situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and
reputational risk. Risks have been identified through a consultative process with key internal and external
stakeholders, including consultation with the UNDP Security Office as required. Clear and complete plan in
place to manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring
plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk log based on a
minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of consultation or analysis and no
clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial
risk log is included with the project document and/or no security risk management process has taken place for
the project.

Evidence:

See Annex 5 of the Prodoc.
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List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

Efficient Quality Rating:

14 Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the
project design? This can include, for example:

i) Using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the
resources available.

1) Using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with other interventions.
i) Through joint operations (e.g., monitoring or procurement) with other partners.

iv) Sharing resources or coordinating delivery with other projects.

v) Using innovative approaches and technologies to reduce the cost of service delivery or other types of
interventions.

*  Yes
No
Evidence:

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?
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E

3. The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the
project period in a multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded
components. Costs are supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities.
Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the
budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

2: The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the
duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid
estimates based on prevailing rates.

1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

vidence:

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

16

. Is the Country Office / Regional Hub / Global Project fully recovering the costs involved with project

implementation?

3. The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme
management and development effectiveness services related to strategic country programme planning, quality
assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources,
administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and
communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

2. The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP
policies (i.e., UPL, LPL) as relevant.

1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

Evidence:

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.
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Effective Quality Rating:

17

. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated and marginalized populations that will be
involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has
an explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders
throughout the project, including through monitoring and decision-making (e.g., representation on the project
board, inclusion in samples for evaluations, etc.)

2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

Not Applicable

Evidence:

Evidencia

En el disefio del proyecto se involucra al grupo objet
ivo (personal operativo y directivo de las OSC) y se
priorizan las OSC que atienden a las poblaciones m
arginadas y excluidas que se veran beneficiadas por
el proyecto. la cobertura del proyecto es de aproxim
adamente 140 organizaciones seleccionadas por F
MP (de diferentes tamaiios), en consulta con el PN
UD, cuyos niveles de intervencion se encuentran ali
neados a los ODS 3, 4,8y 10.

List of Uploaded Documents

it File Name Modified By Modified On

No documents available.

18

. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and lesson

learmed demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change
during implementation?

Yes
No
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Evidence:

Existe un plan de trabajo y presupuesto acorde con |
as actividades y productos establecidos.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully
mainstreamed into all project outputs at a minimum.

* Yes
No
Evidence:

Marcador de género: GEN2 (igualdad de género co
mo un objetivo significativo).

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Sustainability & National Ownership Quality Rating:

20. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

* 3. National partners (or regional/global partners for regional and global projects) have full ownership of the

project and led the process of the development of the project jointly with UNDP.
2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.
1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.
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Evidence:

Una primera propuesta técnica fue desarrollada y en
viada por el PNUD a la contraparte, Fundacion Mont
e de Piedad |.A.P., para comentarios y aprobacion.
Una vez atendidos los comentarios se llegd a una pr
opuesta final que se refleja en el Prodoc.

List of Uploaded Documents

= File Name Modified By Modified On

No documents available.

21. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive
capacities based on capacity assessments conducted?

® 3. The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on
a completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities
using clear indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national
capacities accordingly.
2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific
capacities of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.
1: Capacity assessments have not been carried out.

Not Applicable

Evidence:

Mediante la elaboracion de guias de intervencion pa
ra las OSC, el proyecto tiene una estrategia integral
para fortalecer las capacidades de las organizacion
es beneficiadas por el proyecto (véanse los Anexos
1y 2 de los indices de las guias y la Teoria del Cam
bio) fundamentada en: a) sensibilizacion y capacitac
ion y b) dialogo y vinculacion.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.
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22 Is there Is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

* Yes

No

Not Applicable
Evidence:

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

23. Is there a clear transition arrangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or
scale up results (including resource mobilisation and communications strategy)?

* Yes
No
Evidence:

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

QA Summary/LPAC Comments
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Anexo 4. Modelo de diagndstico social y ambiental

Informacién sobre el proyecto

Informacién sobre el

proyecto
1. Titulo del proyecto Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion
2. Numero del proyecto 00120301

3. Ubicacion (mundial/region/pais) | México

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y

ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos??

12 | a Declaracion de la ONU sobre la Interpretacion Comun de los Enfoques para la Cooperacion y Programacion del Desarrollo basados en los
Derechos Humanos (la Interpretacion Comun) busca asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliqguen un enfoque
coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y regional, y especialmente a nivel de
cada pais, en relacién con el CCA 'y el MANUD. Segun la interpretacién comun:

e Todos los programas de cooperacion, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materializacién de los derechos
humanos tal y como se expone en la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el
tema.

e Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos
relacionados con el tema, y los principios que emanan de ellos, orientan la totalidad de la cooperacion y programacién para el desarrollo en
todos los sectores y en todas las etapas del proceso.

e La cooperacion para el desarrollo contribuye a la formacion de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus
obligaciones y/o de los "titulares de derechos", de reivindicarlos.

Véase mas en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-
agencies.
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El proyecto se basa en el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) debido a que la estrategia se centra en la elaboracion de guias para que las organizaciones
de la sociedad civil (OSC) puedan brindar atencién alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) y a
la inclusién social, para la consecucién de la Agenda 2030.

En el espacio a continuacién, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar laigualdad de género y el empoderamiento de la mujer

Los contenidos de las guias se fundamentan en los principios de igualdad y no discriminacién. Incluyen temas sobre las exclusiones duras, y como subtemas la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres con la finalidad de sensibilizar sobre estos temas y que las OSC trabajen en los mismos.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

Cuando se aborda el concepto de desarrollo sostenible se enfatiza en que es un desarrollo multidimensional, abarcando las dimensiones econémica, social y
ambiental, por lo que el concepto de sostenibilidad ambiental esta a lo largo de todo el proyecto.

Parte B. Identificacidn y gestidon de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢(Cuales son PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de PREGUNTA 6: ;/Qué medidas de evaluacion
los posibles riesgos sociales importancia de los posibles riegos y gestion social y ambiental se han tomado
y ambientales? sociales y ambientales? y/o se requieren para abordar los posibles
Nota: Describa brevemente los Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes [iesgos (para riesgos de importancia

posibles riesgos sociales y de pasar a la pregunta 5 moderada a alta)?
ambientales identificados en el

Adjunto 1 — Lista de verificacion del

diagndstico de riesgos (sobre la base

de las respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y | Importanci | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluaciéon y gestion
probabili | a segln se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
dad (1-5) (baja, requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben

moderada, considerar todos los posibles impactos y riesgos.
alta)

Riesgo 1: Las y los participantes de las | | =2 Baja Impacto: bajo desarrollo de | Estrategia de desarrollo de capacidades en cuanto a

OSC no cuentan con disponibilidad de | p = 1 capacidades. arreglos organizacionales, y de promocién de alianzas.

tiempo para revision de las guias y

asistencia a los respectivos talleres de

acompafiamiento.

Riesgo 2: Las y los participantes de las | | =2 Baja Impacto: bajo desarrollo de | Estrategia de incidencia politica.

OSC no tienen incidencia a nivel | p-1 capacidades.

organizacional para cambiar el enfoque

de intervencién, asi como para el

desarrollo de capacidades.
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Riesgo 3: Inestabilidad politica, social y | I =2 Baja Impacto: bajo desarrollo de | Estrategia de supervivencia organizacional ante

econémica que incide de forma negativa | p = o capacidades y de generacion | inestabilidad politica, social o econémica.

en la transferencia de recursos a las OSC de alianzas.

por parte del gobierno.

Riesgo 4: Emergencia sanitaria limita la 1=3 Alta Impacto: baja oln.ula movilidad Estrategla de formacion mediante el uso de tecnologias
= I P=4 de los participantes del | virtuales.

movilidad de las y los participantes. proyecto

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

PREGUNTAA4: ¢ Cudl es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Comentarios

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos
identificados y su categorizacion, ¢cuales

son los requisitos relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican.

Riesgo bajo | Riesgo bajo
Riesgo moderado | ]
Riesgo alto | 7

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

Principio  2: Equidad de
empoderamiento de la mujer

género y

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion
de los recursos naturales

2. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

w

Seguridad y salud de
condiciones laborales

la comunidad vy

Patrimonio cultural

Desplazamiento y reasentamiento

Pueblos indigenas

N o 9 A

Prevencién de la contaminaciéon y uso
eficiente de los recursos

Ooooo oo o|o|o

64



Aprobacion definitiva

Firma Fecha Cargo

Asesor de certificacion de calidad (QA) Oficial de Monitoreo y Evaluacion del PNUD
15/04/2020

Alicia Lépez Villamar

Aprobador de la garantia de calidad Asistente de Gestion del PNUD

(QA) T ey
15/04/2020 ™

Daniela Vallarino Moncada / '

Presidente del PAC Repre.s%e\hte Re?idepte Adjunta del PNUD
15/04/2020 !

Sandra Sosa Carcamo

J:\_!_{_ A ‘. Al
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesqos sociales y ambientales
L Respuest
Principio 1: Derechos humanos a
(Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos No
(civiles, politicos, econdémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de
los grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en
pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos??

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o No
servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en No
particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir No
con sus obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus No
derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e No
individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la No
igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre No
la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la
implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en No
relacién con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han
incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos No
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a
bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnostico de los riesgos ambientales

se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

13 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion
sexual, religion, opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro
estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres”
u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su
identidad de género, como personas transgénero o transexuales.

66



Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1  ¢Podriael proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales No
y criticos) y/lo en los ecosistemas 0 los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacién de los habitats
y los cambios hidroldgicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos No
y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por
ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o areas
reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3  ¢lnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente No
los hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones
y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14  ;Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No

1.5 (El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas? No

1.6  ¢lInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No

1.7  ¢lnvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies No
acuéticas?

1.8  ¢lnvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales No

o subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de
aguas subterraneas.

1.9 ¢lnvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccién y/o cosecha, desarrollo No
comercial)?

1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente No
adversas?

1.11 ¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian No

desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con
otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion
de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de terrenos de parte de
colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la
ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o
inducidos que se deben considerar. Ademas, si se planifican actividades similares en la misma area
forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de mudltiples actividades (incluso si no
forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacién y adaptacion al cambio climético

2.1  ¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables!* de gases de efecto invernadero No
o0 agravara el cambio climético?

2.2 ¢Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio No
climatico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad No
social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas
inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion
ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al
cambio climatico, especialmente a las inundaciones

Respecto del CO2, "emisiones considerables" significan en general méas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes
directas e indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico provee informacion
adicional sobre emisiones de GEI].
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Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1  ¢Algunos elementos de la construccién, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al No
transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la operacion)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No
edificios)?

3.4 ¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por No
ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 ¢Seréa el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, No
erosion, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad
a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades No
transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢ El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y radiolégicos durante las fases de
construccion, operacion y desmantelamiento?

3.8  ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales No
nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud No
y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1  ¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor historico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢ Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢lInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, No
pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra,
incluso sin que exista reubicacion fisica)?

5.3  ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?'® No

54 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la No
tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios
y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1  ¢Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del proyecto)? Si

15 | os desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario
de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los
cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en
una vivienda, residencia o ubicacion en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de

proteccion legal u otras.
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6.2  ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ¢ Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos No
indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dichos terrenos)?

6.4  ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, No
libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos,
los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4  ¢lmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en No
tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢ Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o No
fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras,
territorios y recursos?

6.6  ¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y No
como ellos las definen?

6.7  ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de No
los pueblos indigenas?

6.8 ¢ Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1  ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a No
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales,
regionales y/o transfronterizos?

7.2  ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como No
no peligrosos)?

7.3 ¢ Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso No
de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o
materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios
internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y o
el Protocolo de Montreal.

7.4  ¢lnvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos No
negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 ¢lIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de No

materias primas, energia y/o agua?
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Anexo 5. Andlisis de riesgo

Nombre del proyecto: Desarrollo de las capacidades de las
OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo

sostenible e inclusién

NUmero: 00126154

Fecha:;10.03.2020

# Descripcion Fecha de Tipo Impacto y Contramedidas / Duefio Enviado Ultima Estatus
identificacion probabilidad Respuesta de la por, actualiza-
Gerencia actualizado cion
por
Guia | Incluir una breve | ¢Cuando se Ambiental Describir el ¢, Qué acciones se | ¢A quién ¢ Quién envié | ¢Cuando E.j.
descripcion del | identifico por Financiero efecto potencial | han tomado/se se ha el riesgo? fue la eliminado,
riesgo. La primera vez el . en el proyecto tomaran para designado dltima vez en
descripcion riesgo? Operacional en caso de que | contrarrestar este | para que gue se reduccion,
debe incluir Organizacional | g| riesgo riesgo? monitoree reviso el incremen-
acontecimientos Politico ocurriera. el riesgo? estatus del | tando, sin
futuros y Regulatorio riesgo? cambios.
causas. Estratégico Anotar la
Otro probabilidad (P)
en una escala
del 1 (baja) al 5
(alta).
Anotar el
impacto (I) en
una escala de 1
(baja) a 5 (alta).
1 Lasy los 10.03.2020 Organizacional | Bajo desarrollo | Estrategia de PNUD Coordinador | 10.03.2020
participantes de de capacidades. | desarrollo de México a de proyecto
las OSC no capacidades en

cuentan con
disponibilidad de
tiempo para
revision de las
guiasy
asistencia a los
respectivos
talleres de

P=1
1=2

cuanto a arreglos
organizacionales,
y de promocion
de alianzas.
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acompafamient
0.

Lasy los 10.03.2020 Organizacional | Bajo desarrollo | Estrategia de | PNUD Coordinador | 10.03.2020
participantes de de capacidades. | incidencia México a de proyecto
las OSC no politica.
tienen incidencia _
. P=1
a nivel
organizacional =2
para cambiar el
enfoque de
intervencion, asi
como para el
desarrollo de
capacidades.
Inestabilidad 10.03.2020 Politico Bajo desarrollo | Estrategia de | PNUD Coordinador | 10.03.2020
politica, social y de capacidades | supervivencia México a de proyecto
econdmica que y de generacion | organizacional
incide de forma de alianzas. ante inestabilidad
negativa en la politica, social o
transferencia de econdmica.
recursos a las
OSC por parte P=2
del gobierno. 1=2
Emergencia 10.03.2020 Ambiental Baja o0 nula | Estrategia de | PNUD Coordinador | 10.03.2020
sanitaria limita la movilidad de los | formacion México a de proyecto

movilidad de las
y los
participantes.

participantes del
proyecto.

P=4
=3

mediante el uso
de tecnologias
virtuales.
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Anexo 6. Evaluacién de Capacidades (minuta PAC)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

MINUTA
Comité de Revision de Proyecto Local (LPAC)

“Desarrollo de capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible
e inclusion”. Fundacion Monte de Piedad LLA.P. — PNUD

Fecha: miércoles, 15 de abril de 2020
Hora: 15:00 a 16:00 horas
Modalidad: sesion virtual

Objetivo de la reunién

Presentacion del proyecto "Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de
derechos, desarrollo sostenible e inclusion" al Comité de Revision de Proyecto Local (LPAC) para su

evaluacion.

Asistentes
Personal de Cancilleria/AMEXCID

* Ministra Maria Elena Alcaraz, Coordinadora de Foraos Internacionales para el Desarrollo
Personal PNUD

e Daniela Vallarino, Analista de Gestion y Oficial Nacional a.i.

e Alicia Lopez, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion

e Luis Mejia, Especialista de Planeacion Estratégica, Monitoreo y Evaluacion

e Brenda Tagle, Asociada de Finanzas

e Victor Gonzélez Adalid, Asociado de Adquisiciones

e Silvana Sosa, Coordinadora de Proyecto

e Vanessa Terrazas, Administradora de Proyecto

e Virginia Castro, Especialista en Formacion de Derechos Humanos e Inclusién Social

Orden del dia

1. Bienvenida por parte del equipo PNUD
2. Breve presentacion de los participantes
3. Presentacion de la dindmica del PAC
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Presentacion del proyecto
Sesion de preguntas y respuestas
Comentarios finales

N o v e

Cierre de la sesion

1. Bienvenida por parte del equipo PNUD

Inicia la sesién virtual a las 15:09 horas con palabras de bienvenida de Daniela Vallarino, Analista de Gestidn
y Oficial Nacional a.i., quien agradece la presencia de los asistentes y explica que el objetivo de la reunion
es la presentacion y revision del proyecto "Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un
enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion" a cargo del Comité de Revision de Proyecto Local
(LPAC).

2. Breve presentacidn de los participantes

Toma la palabra Silvana Sosa, Coordinadora de Proyecto, quien invita a los participantes a presentarse con

nombre y cargo, y explicar la dinamica del PAC.
3. Presentacion de la dinamica del PAC

Alicia Lopez, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion, informa que personal de Fundacion Monte de
Piedad le dejé saber que por causa de fuerza mayor no podrian integrarse a la reunidn virtual. En su
comunicacion, indicaron estar de acuerdo con el proyecto y no tener comentarios o selicitudes adicionales,
por lo que quedan a la espera de la minuta de la reunion para conocer el resultado del Comité.

Posteriormente, Alicia Lopez presenta la dinamica del PAC, explicando que la sesion se centraria en revisar
el proyecto cumpliendo a cabalidad con los estdndares de calidad del PNUD, por lo cual cada uno de los
integrantes del Comité emitirdn una recomendacion, de ser el caso, para la mejora y fortalecimiento del
proyecto. A partir de la opinién emitida, se determinaré si se aprueba el proyecto con o sin modificaciones
o si debe reformularse y convocar una nueva sesion del PAC.

4. Presentacion del proyecto

Silvana Sosa, Coordinadora de Proyecto, ofrece una breve presentacion de los alcances y objetivos de la
iniciativa, abordando los siguientes puntos®:

¢ Antecedentes del proyecto

e Objetivo general

e Objetivos especificos

e [Estrategia

* Propuesta de temas para las guias de intervencion fundamentadas en los siguientes ODS:

1 Véase Anexo
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[PIN]
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o Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.
o Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
o Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
o Objetivo 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.
e FEtapas
e (Cronograma
* Productos
e Resultados esperados
e Teoria del Cambio
e Organigrama del proyecto
e Presupuesto (incluyendo moneda y donante): $ 1,709,689.30
e Duracion del Proyecto: 8 meses
e Asociado del Proyecto y Donante: Fundacion Monte de Piedad 1.A.P.

5. Sesidn de preguntas y respuestas
La Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion, abre el espacio para comentarios, preguntas y repuestas.

Ministra Maria Elena Alcaraz, Coardinadora de Foros Internacionales para el Desarrollo, inicia felicitando a
la coordinadora del proyecto y menciona que se trata de un proyecto muy importante que espera pueda
iniciar de inmediato, sobre todo por su pertinencia ante la coyuntura de la emergencia sanitaria mundial en

que nos encontramos actualmente.
Realiza dos observaciones:

1. Paradejar de manifiesto desde el inicio del proyecto la transversalidad de los derechos humanos y
el enfoque de género, sugiere mencionar estos dos enfoques desde los objetivos. Resalta que,
aunque no se mencionan de manera especifica en los ODS, si estan considerados como enfoques
transversales en la Agenda 2030, por lo que considera importante dejar claro que el trabajo
especifico que se desarrolle en temas de salud, educacion y trabajo digno, se abordaran bajo la
transversalidad de los derechos humanos y la perspectiva de género.

2. Menciond la complementariedad de los objetivos del proyecto con del trabajo que desarrollan las
0SC, indicando que por la relevancia y beneficios que conlleve el intercambio, el trabajo conjunto
y la vinculacidn entre las OSC a favor de las personas beneficiarias de los servicios que ofrecen,
valdria la pena que dicha complementariedad se retome en los resultados esperados.

Brenda Tagle, Asociada de Finanzas, tras expresar sus felicitaciones, expresa dos dudas:

Bl DN . MWoesarroLLo sociAL
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1. Considerando que la duracion del proyecto es de 8 meses, se estima que alrededor de octubre se
estén implementando los talleres de acompafiamiento de las guias presenciales. En este sentido,
pregunta si se tiene contemplado en el proyecto un acuerdo para posponer los talleres en caso de
que continle la contingencia, o si se ha considerado alguna otra opcién.

2. Encuanto a los recursos, pregunta si el presupuesto mencionado cubre el pago de viaticos para el
personal del proyecto que impartird los talleres en las diferentes sedes y entidades federativas.

Ante estas interrogantes, la coordinadora del proyecto indico que ha estado en estrecha comunicacion con
la contraparte por el escenario de incertidumbre actual, quien le ha expresado su interés en que se inicie
cuanto antes la elaboracion de las guias. En cuanto a los talleres, han conversado sobre la posibilidad de
usar plataformas virtuales, considerando las licencias necesarias para grupos de 37 a 40 persenas, vy la
utilizacion de diversos recursos didacticos disponibles. Ademas, indico que en esta época de pandemia es
indispensable aplicar enfoques de derechos humanos, desarrollo sostenible e inclusion, para prevenir la

discriminacion, entre otros temas que se han reforzado a raiz de la contingencia sanitaria.

Sobre el pago de viaticos, Vanessa Terrazas, Administradora de Proyecto, indicd que el presupuesto
presentado incluye el pago de ndmina del personal del proyecto, los vidticos de la coordinadora v la
especialista, quienes estaran a cargo de facilitar los talleres.

Luis Mejia, Especialista de Planeacion Estratégica, Monitoreo y Evaluacion, expresd que, en concordancia
con lo expresado por la Asociada en Finanzas, abonaria al proyecto incorporar al anélisis de riesgos la
situacion de contingencia actual para contar con medidas de mitigacion especificas para hacer frente a este

escenario de incertidumbre.

Al respecto, Silvana Sosa indicd que se podria incluir en la matriz de riesgos con las medidas de mitigacion
correspondientes.

Victor Gonzalez Adalid, Asociado de Adquisiciones, menciond que tanto en la presentacion del proyecto
como en el documento del PAC, no se detalla el presupuesto ni el plan del proyecto para llevar a cabo las
acciones programadas, no se desglosa la contratacion de personal, y no se especifica el monto que se asigna
al material para impresion y disefio, por lo que desea conocer si el presupuesto estd calculado scbre los
requerimientos del proyecto o soélo se trata de un presupuesto global.

Silvana Sosa respondid que se tiene el presupuesto calculado por etapas, mismas que desglosan el costo de
naminas, impresiones, papeleria, viaticos, etc., y sede la palabra a la Administradara de Proyecto, Vanessa
Terrazas para que amplie la informacidn.

Vanessa Terrazas aclara que el proyecto no considera contrataciones de IC, ya que las acciones planeadas
seran desarrolladas por la coordinadora vy la especialista, incluyendo todas las guias y la imparticién de los
talleres contemplados en el proyecto. El presupuesto para la impresidn y disefio de materiales se realizd a
partir de las Ultimas cotizaciones solicitadas para el area. En cuanto a los tiempos, como se indica en el
cronograma, la coordinadora ha planeado el periodo en que debe realizarse cada tarea y tiene
esquematizados los procesos para que el disefio y la impresidn se realicen oportunamente.

Il DO . W O0ESARROLLO 50CIAL
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Alicia Lopez, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion, complementa que al momento de dar de alta los
proyectos en ATLAS se especifica el manejo programatico de los recursos de forma desglosada, por lo que

se contara con lo requerido por las areas de finanzas y adquisiciones.

6. Comentarios finales

Daniela Vallarino agradece a la Coordinadora del Proyecto por el seguimiento y acompafiamiento que ha
brindado a la contraparte, reconociendo su aporte para la consecucion de este proyecto.

Indicd asimismo que se tomaran en cuenta todos los comentarios de los integrantes del Comité, mismos
se atenderan a la brevedad posible y se incluirdn en el PRODOC.

Alicia Lépez sometid a consulta del Comité si estaba de acuerdo en aprobar con modificaciones menores
el proyecto “Desarrollo de capacidades de las OSC para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo

sostenible e inclusién”. Los integrantes del Comité manifestaron su aprobacion.

7. Cierre de la sesidn

Se agradecio a todos los asistentes por su participacién y se dio por concluida la sesion virtual a las 15:50

horas.
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Seccion de firmas

Joor

Ministra Maria Elena Alcaraz, Coordinadora de
Foros Internacionales para el Desarrollo

A/

Alicia Lopez, Oficial Nacional de Monitoreo
y Evaluacion

Silvana Sosa, Coordinadora de Proyecto

Virginia Castro, \Especialista en Formacion
de Derechos Humanos e Inclusion Social

Daniela Vallarino, Analista de Gestiony
Oficial Nacional a.i.

Luis Mejia, Especialista de Planeacion
Estratégica, Monitoreo y Evaluacion

/""Z};-—/";

Victor Gonzélez Adalid, Asociado de
Adquisiciones

\/ﬁfﬂ@f*

e

Vanessa Terrazas, Administradora de
Proyecto
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Anexo

PROYECTO

Guias de intervencion para las
organizaciones de la sociedad civil

PNUD - Fundacion Monte de Piedad I.A.P.

Al servicio
de las personas
y las naciones

Programa de Desarrollo Social y Econdmico

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México

Antecedentes del proyecto

v Las OSC son defensoras y promotoras de los derechos humanos y el
desarrollo sostenible.

¥ La Agenda 2030 reconoce el rol protagonico de las OSC, como:
- Agentes de cambio
- Creadoras de capacidad
- Implementadoras y aliadas

v Surge la necesidad de reorientar las formas de intervencion hacia
modelos sostenibles.

v Dos ediciones del “Modelo de formacién y capacitacion para '
transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e ' ‘
inclusion”, en alianza con Fundacion Monte de Piedad (FMP). Por lo ,f
que este proyecto es un seguimientoa proyectos previos de FMP “‘
con OSC.

HE ©IMEE ETEE COEETT S YT

Objetivo general

Contribuir a la apropiacion del Enfoque basado en Derechos Humanos
(EBDH) y al compromiso con la inclusion social y la Agenda 2030 por
parte de las y los integrantes de las organizaciones de |a sociedad civil
(0SC), mediante la elaboracion de guias de intervencion y su
correspondiente acompafiamiento, que deriven en el impacto efectivo
de sus acciones para el desarrollo sostenible.

HE IS ETEE T S Do
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Objetivo especifico

alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al Enfoque basado en
Derechos Humanos (EBDH) y a la inclusion social, por medio de guias de
intervencion, para la consecucion de la Agenda 2030.

@ Proporcionar herramientas practicas para que las OSC puedan brindar atencion

DESARROLLO SOCIAL

” Elaboracion de documentos de base metodologica para los
Estrategla cuatro ODS relacionados con las actividades de las OSC:
*  Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar

para todos en todas las edades.
Q O *  Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de

calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.
Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido,

Poblacién objetivo personas inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el
* 280 personas pertenecientes a trabajo decente para todos.
0SC de CDMX, Edo. de México, «  Objetivo 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre
Nuevo Leén, Querétaro y Sonora ellos.
con los siguientes perfiles:
* Directoras/es Elaboracién de Guias de intervencién para la ejecucién de
*  Personal operativo acciones en los cuatro ODS.

Poblacion objetivo OSC

* OSC aliadas o apoyadas por FMP
0 sus organizaciones aliadas
(Dibujando un Mafiana México,
AP, Fundacion Merced
Querétaro, A.C., Promotora
Social México, A.C., Fundacion de
Beneficencia Jests M.
Montemayor, A.C.).

Talleres de ac:
elaboradas:
*  Modalidad: presencial
Duracion: 1 dia por ODS
Ubicacion: instalaciones FMP u organizaciones aliadas (CDMX y
fuera del drea metropolitana).
Cada participante tomara 2 talleres: el correspondiente al ODS
10 y uno adicional, de acuerdo con los temas mads relacionados

con las actividades de la institucion.
DESARROLLO SOCIAL

para la il acion de las guias

Propuesta de temas para guias de intervencion (1)

Taller obligatorio para todas las
personas participantes

I REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES
-

(=)

v

Objetivo 10: Reducir la desigualdad eny entre los paises

El rol de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) en la Agenda 2030
EIODS 10y las OSC
Identificacion de prdcticas discriminatorias y formas de atencion integral con EBDH y de Agenda
2030
Identificacion de violaciones a derechos humanos y atencion integral a Ias personas vulneradas
Desarrollo de capacidades de atencion de las OSC con EBDH, de Agenda 2030y de Género
* Atencion con calidad
* Atencion con calidez
Seguimiento y evaluacion de acciones
Estrategia de comunicacion durante y post intervencion

HE TEEENE $ETEE T S e
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Propuesta de temas para guias de intervencion (l1)

Talleres opcionales

3 SALLD
¥ BIENESTAR

/s

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en todas

las edades

* El rolde las crganizaciones dela sociedad civil
(05C) enla Agenda 2030

EIODS 3y las OSC

Enfoques -Agenda 2030, de Derechos Humanos y
de Inclusidn- paraintervenciones alineadas al
oDns3

Intervencicn dela O5C alineada al ODS 3 parael
impacto efectivo

Seguimiento y evaluacion de la intervencion
Estrategia de comunicacidn durantey post
intervencion

Etapas

EDUCALION
OE CALIGAD

AJD DECENTE
MIEN

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva,

equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la

vida para todos

* El rolde las organizaciones de la sociedad civil (0SC)
en la Agenda 2030

* ElODS 4y las OSC

+ Enfoques-Agenda 2030, de Derechos Humanosy de

Inclusidn- para intervenciones alineadas al 0DS 4

Intervencidn dela OSCalineada al 0DS 4 parael

impacto efectiva

Seguimiento y evaluacion de la intervencion

Estrategia de comunicacién durante y post

intervencion

Objetivo 8: Promover el crecimiento

econdmico sostenido, inclusivo y

sostenible, el empleo pleno y productivo y

el trabajo decente para todos

* Elrolde laserganizaciones de la sociedad civil
(0sC) enla Agenda 2030

* ElODS8y las OSC

Enfogues -Agenda 2030, de Derechos Humanos

y de Inclusidn- paraintervenciones alineadas al

0oDsg

Intervencion dela OSC alineada al ODS 8 parael

impacto efectivo

Seguimiento y evaluacién de la intervencidn

Estrategia de comunicacidn durantey post

intervencidn

Etapal

Elaboracién de materiales

+  Elaboracién de la base

Etapa2

Disefio de materiales

Disefio de los materiales

elaborados:

Documentos  de  base
metodoldgica por 0DS,
relacionados  con  las
actividades de las OSC.

metodologica para

cada ODS (4 ODS en  *
total) relacionades con
las actividades de las

. * Gulas de intervencidn
por cada uno de los
uno de los 4 ODS con cuatro ODS.
base en los
documentos antes  Duracién: 9 semanas (2.25
elaborados meses)

Duracién: 3 meses

Duracién: 8 meses

Nota: para mas informacién véase el Cronograma.

Etapa3

Logistica talleres

Logistica de los talleres de
acompaiiamiente  para la
implementacion de las guias
de intervencién.

Duracién: 1 mes

Etapad

Talleres de acompaiiamiento para
la implementacién de las guias de
intervencion

+ Cada participante acudird al
taller correspondiente al ODS
10, ademds de uno adicional
de los 3 talleres restantes de
acuerdo con los lemas mas
relacionados con las
actividades de la organizacion.

+  Se considera que cada taller
tendrd una duracidn de un dia
(8 horas), cubriendo los 4 ODS
en una semana y cubriendo las
cinco sedes.

Duracién: 5 semanas 1.25 meses)

Etapa5

Informe de
resultados

= Evaluacion  de
conocimientos
(pre y post
taller)
Sistematizacion
de experiencias
Elaboracién  de
informes de
resultados

Duracién: 3 meses

L B L Bossaroiiosocl

Cronograma

=

Etapa 1.
Elaboracion de
materiales

Etapa 2. Disefio
de materiales
Etapa 3. Logistica
de los talleres
Etapa 4. Taller de |
acompafiamiento
parala
implementacitn
de las guias de
intervencidn

Etapa 5

Resultados |
Presupuesto asociado al cronograma
Gran Total MX*

* Origen de los recursos: Fundacién Monte de Piedad (FMP).

1,709,689.30

9

| T . W oEsARROLLO S0CIA

80



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Productos

1. Documentes de base metodoldgica por ODS, relacionados con las
actividades de las organizaciones (4 documentos):

= Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el hienestar
paratodos en todas las edades.

+ Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
1a vida para todos

« Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el emplea plena y productivo y el trabajo
decente paratodos.

+ Obj

ivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

~

. Guias de intervencisn por cada uno de los cuatro ODS (4

documentos).

w

Materisles para los talleres de acompafiamiento para la
implementacién de las guias elabaradas.

4. Informe de resultados.

Resultados esperados*

Lasy los directoresy personal en funcion operativa de las OSC:

Se apropian de los ODS més relacionadaos con sus actividades, de manera que ellos se gufan
por los enfoques de derechos, inclusién social y desarrollo sostenible en consecucion de la
Agenda 2030.

Cuentan con guias de intervencion segun los ODS més relacionados con sus actividades, por
lo que integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible con EBDH y de resultados en sus
acciones para el logro del impacto efectivo.

* En todo los casos es obligatoria la participacion de las OSC en el taller sobre ODS 10 para la apropiacion de este objetivo,
I0s demas talleres son opcionales de acuerdo con el tipo de intervencion de la OSC.

Teoria del Cambio

Lo esquesmas de intervencin de s rganizacionos de fasociedad il (0SC) neorperan y

s apropian sh enfoques de derectos hamancs, desarrollo sostenible ¢ inchusion socisl

1

e los ODS mas relacionados con sus actividades, de manera

s
9 se guian los enfoques de derechos, Inclusion secial y desarrolic
Enfoque transversal de género hcoonrey fohenl il ey ey ¥:

Lasose:

Cuentan can

sus actividades, por lo que infegran los Objelivos de Desarollc
Sosteniole con EBDH y de resultados en sus acciones para el logro del
impacto sfectivo.

)
- tm

ervencie de L orgarizaciones de [a sociedad ciil{0€) no incor
de derechers humans sectenible & inchrn socka]
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Organigrama del proyecto

Junta Directiva del Proyecto

Coordinador/a
de proyecto

Administrador/a
de proyecto

Especialista en Formacion
en Derechos Humanos e
Inclusion social

[ B e Jocesweroiio social

iGracias!

www.mx.undp.org

' @pnud_mexico

Al servicio
de las personas
y las naciones

PNUDMexico

silvana.sosa@undp

f
M

ik §
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Anexo 7. Términos de referencia de las principales posiciones

A. COORDINADOR/A DEL PROYECTO

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Coordinador/a del proyecto “Desarrollo de las capacidades de las OSC
para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion”

TITULO CORTO DEL PUESTO (PARA PUBLICACION EN INTERNET): Coordinador/a de proyecto

DURACION DEL CONTRATO: 6 meses,
con posibilidades de renovacién de FECHA INICIO: MAYO 2020 FECHA TERMINO: OCTUBRE 2020
hasta un afio

NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: 00120301 “Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia un
enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusiéon”.

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) son agrupaciones constituidas por individuos, fundamentadas en
lazos asociativos que no persiguen beneficios personales sino sociales, que llevan adelante actividades de
defensa y respeto a los derechos humanos, de apoyo o asistencia a terceros atendiendo las necesidades de
diferentes grupos sociales y comunidades, que muchas veces han sido histéricamente excluidos, y que en buena
parte de sus intervenciones aseguran la preservacion de los recursos naturales. Por consiguiente, se trata de
grupos de personas que tienen un compromiso con los demas, para lograr un desarrollo que asegure la dignidad
del ser humano y que ofrezca las mismas o mas oportunidades a futuras generaciones. Esto concuerda con las
metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en septiembre de 2015 por 193 paises en la
Asamblea General de la ONU, incluyendo al Estado mexicano. Efectivamente, la Agenda con sus 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) enfatiza la importancia de trabajar desde todos los sectores para alcanzar
resultados para todas y todos y “no dejar a nadie atras”, logrando el desarrollo sostenible de la humanidad. Por
ello, es primordial contar con la participacion y compromiso de todos los sectores de la poblacién. Por su cercania
a la ciudadania, la Agenda confiere un papel protagénico a las OSC. Para cumplir este propdsito, es necesario
gue las mismas fortalezcan sus capacidades y reorienten sus esquemas de intervencion para transitar desde
formas tradicionales de asistencia hacia modelos sostenibles, que pongan énfasis en los derechos humanos y
en el cambio esperado en las personas y comunidades.

Nacional Monte de Piedad (NMP), como Institucién de Asistencia Privada (I.A.P.) sin fines de lucro, que hoy en
dia contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas vulnerables (personas que necesitan
rehabilitacion, nifias, nifios y adolescentes, mujeres, personas con discapacidad, adultos mayores, entre otros) a
través del préstamo prendario y el apoyo financiero a programas sociales, se suma a este compromiso,
fomentando programas orientados al desarrollo de capacidades de las OSC que apoya y/o son aliadas. La
finalidad de estos es que estas organizaciones transiten hacia un modelo de Enfoque basado en Derechos
Humanos (EBDH), inclusion y desarrollo sostenible que incremente el impacto efectivo de sus acciones, mejore
la calidad de la atencion brindada y contribuya al logro de los ODS.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada
experiencia en el desarrollo de personas y naciones mediante la gestidon y puesta en marcha de proyectos de
desarrollo social, econémico y ambiental y la institucionalizacion de la politica social, se constituye en socio
estratégico por su experiencia, solidez y capacidad técnica para el desarrollo de capacidades organizacionales.

En congruencia con todo lo anterior, se ha establecido una alianza entre el PNUD y NMP que dio origen,
primeramente, a la segunda edicién del proyecto “Modelo de formacién y capacitacion para transitar hacia un
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enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion”, cuya finalidad ha sido lograr que las OSC que reciben
apoyo por parte de NMP y/o son aliadas, desarrollen sus capacidades para transitar desde esquemas de
intervencion asistencialistas a modelos sostenibles fundamentados en el Enfoque basado en Derechos Humanos
(EBDH), el desarrollo sostenible y la inclusidn social. En segundo lugar, se implementara el proyecto “Guias de
intervencidn para las organizaciones de la sociedad civil”’. La finalidad es lograr que las OSC fortalezcan sus
capacidades con la ayuda de guias de intervencion alineadas a los ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacion
de calidad), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 10 (Reduccién de las desigualdades), este
ultimo al cual todas las intervenciones contribuyen. El objetivo de las guias es que las OSC cuenten con
herramientas practicas para brindar atencién alineada a los enfoques antes descritos, afianzando de este modo
el compromiso con la Agenda 2030, y que sus acciones deriven en el impacto efectivo de las mismas para el
desarrollo sostenible.

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El/lLa Coordinador/a estara bajo la supervision directa de la Unidad de Desarrollo Social y Econémico y debera
mantener una estrecha comunicacion con la Direccion de Inversion Social de Nacional Monte de Piedad I.A.P.
Igualmente, coordinaré el trabajo de un/a Especialista Sustantivo y de los y las consultores/as que se contraten
para lograr los objetivos de este proyecto, asi como el de la empresa encargada de la produccion digital de los
Cursos.

3. RESPONSABILIDADES Y TAREAS

A. Responsabilidades

Responsabilidades

1. Planeacion, coordinacion y ajustes metodoldgicos/pedagdgicos de contenido de los cursos (con enfoque
de resultados, impacto efectivo, derechos, inclusién y desarrollo sostenible) a ofrecerse a personal
directivo y operativo de las OSC, apoyadas por Nacional Monte de Piedad o algunos de sus aliados.
Coordinacioén de las acciones requeridas para la correcta implementacién de los cursos en linea.

3. Responsable de la logistica para impartir, evaluar y sistematizar la experiencia de los cursos (tanto en su
versién presencial como en linea).

4. Responsable de la metodologia, logistica, implementacion y sistematizacién de la informacion derivada de
los eventos de lanzamiento y cierre del Modelo, asi como los talleres de acompafiamiento de las guias de
intervencién para las OSC.

5. Planeary desarrollar el contenido de cuatro guias de intervencion para las OSC alineadas a los ODS 3, 4,
8y 10.

6. Realizar funciones de gestidn, seguimiento y control de la operacion y administracion de las actividades
establecidas.

7. Desarrollar las actividades de monitoreo y evaluacion del proyecto que permitan asegurar una adecuada
I6gica interna con enfoque a resultados, que a su vez permita lograr los objetivos planteados.

n

Tareas/Actividades

1. Planeacion, coordinacién y ajustes metodoldgicos/pedagdgicos de contenido de los cursos (con
enfoque de resultados, impacto efectivo, derechos, inclusion y desarrollo sostenible) a ofrecerse
a personal directivo y operativo de las OSC, apoyadas por Nacional Monte de Piedad o algunos de
sus aliados.
1.1 Realizar los ajustes necesarios en términos metodolégicos y pedagdgicos tanto del contenido del
curso presencial como del curso en linea de la segunda edicion del Modelo de Formacion.
1.2 Impartir los cursos, brindando asesoria técnica especializada en los temas vinculados.
e Enfatizar la importancia del enfoque basado en derechos humanos y en resultados e impacto
efectivo para orientar los esquemas de intervencion de las OSC.
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e Proporcionar los conocimientos que permitan que las OSC se comprometan con la Agenda
2030 y se apropien de los enfoques antes sefialados, asi como del de desarrollo sostenible e
inclusion.

e Fortalecer las capacidades y comprension de las organizaciones aliadas de NMP para que
puedan evaluar su desempefio y sefialar areas de oportunidad, usando los enfoques arriba
referidos.

1.3 Coordinar, supervisar y contribuir en los procesos de redaccion de los productos derivados del
proyecto, asegurando que los mismos sean Utiles, formativos y comprensibles para el pablico al cual
estaran orientados.

1.4 Desarrollo de cartas descriptivas y material de soporte (poniendo énfasis en el uso y aplicacién del
conocimiento a partir de casos practicos).

1.5 Desarrollar y/o ajustar evaluaciones iniciales y finales y actividades intermedias de reforzamiento.

1.6 Asegurar un disefio instruccional idéneo para los fines de los cursos.

Coordinacion de las acciones requeridas para la correcta implementacion de los cursos en linea.
2.1 Ajustes de las actividades de reforzamiento de la segunda edicién del curso.

2.2 Coordinar el proceso de implementacion del curso en linea.

2.3 Seguimiento del proceso de implementacion del curso.

Responsable de la logistica para impartir, evaluar y sistematizar la experiencia de los cursos (tanto

en su versién presencial como en linea).

3.1 Implementar cursos de formacién que tendran una duracién de 58 horas para el personal directivo de
las OSC seleccionadas y de 64 horas para el personal operativo. Ambos grupos, recibiran 24 horas de
capacitacién presencial mas una capacitaciéon en linea de entre 34 y 40 horas dependiendo del grupo
atendido.

3.2 Logistica (incluidos temas de calendarizacién y requerimientos de materiales, espacio y técnicos) para
la capacitacién presencial.

3.3 Impartir los temas considerandos dentro del proceso de capacitacién presencial.

3.4 Logistica de capacitacion en linea.

3.5 Seguimiento al cumplimiento de la capacitacion en linea, identificando &reas de oportunidad y
sugiriendo acciones puntuales de mitigacion.

3.6 Disefio y generacion de datos, indicadores e indices numéricos requeridos para evidenciar, entre
otros, el impacto de los cursos (tanto de forma virtual como presencial).

3.7 Elaboracién de formatos de satisfaccion y sistematizacion de los resultados.

3.8 Integracién de un documento de Resultados en el que se haga una sistematizacion de experiencias,

se identifiguen y ejecuten (de existirlos) propuesta de ajustes al Modelo de Formacién y Capacitacion, asi
como se ofrezcan temas adicionales para cursos y capacitaciones subsiguientes a partir de la

retroalimentacion recibida.

Responsable de la metodologia, logistica, implementacién y sistematizacién de la informacion
derivada de los eventos de lanzamiento y cierre del Modelo, asi como los talleres de
acompafiamiento de las guias de intervencion para las OSC.

4.1 Proponery desarrollar metodologias para las dindmicas (considerando, al menos, carta descriptiva del
evento, semblanza de los/las ponentes, preguntas detonadoras, resultados esperados, etc.)

4.2 Invitaciones a actores estratégicos (académicos, de la sociedad civil, sector privado y/o funcionarios
del sector publico) que pudieran aportar, a través de sus experiencias, a los temas definidos, de comun
acuerdo entre PNUD y NMP.

4.3 Organizacion y coordinacion de talleres de acompafiamiento de las guias de intervencion de las OSC.

4.4 Logistica programatica de los eventos.

4.5 Sistematizacion de los resultados de cada evento.

Planear y desarrollar el contenido de cuatro guias de intervencién para las OSC alineadas a los
ODS 3, 4,8y 10.

1.1 Desarrollar contenidos para proveer de herramientas a las OSC con intervenciones alineadas a los
ODS 3, 4, 8y 10, y que de esta forma tengan guias con enfoques de derechos humanos, resultados,
desarrollo sostenible e inclusion.

5.2 Las guias deberan incluir, como minimo, lo siguiente:

Presentacion

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

El rol de las OSC en la Agenda 2030

ODS (3,4,8010)ylas OSC

ODS (3, 4, 8 0 10) y los derechos humanos

o O O O O
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o Intervencion de la OSC alineada al ODS (3, 4, 8 0 10) para el impacto efectivo

o Seguimiento y evaluacion de la intervencion

o Estrategia de comunicacién durante y post-intervencion
5.3 Preparar el contenido de los talleres de acompafiamiento de las guias, fundamentados en casos
practicos.
5.4 Preparar formatos de satisfaccién, asi como instrumentos para medir/evaluar la apropiacion del
conocimiento (antes y después), presentando una sistematizacion de los resultados vy
recomendaciones de mejora.

6. Realizar funciones de gestion, seguimiento y control de la operacién y administracion de las
actividades establecidas.

6.1 Definir, coordinar y monitorear la implementacién del Plan de Trabajo y supervisar el Plan de
Adquisiciones del proyecto, asegurando el cumplimiento de éste en los tiempos y formas establecidos.

6.2 Preparar los términos de referencia, seleccionar y contratar las consultorias requeridas.

6.3 Dar seguimiento al desarrollo de las consultorias establecidos en el Plan de Trabajo, asegurando la
calidad de los productos requeridos y la entrega de éstos conforme a los tiempos y caracteristicas
establecidas en el Plan de Trabajo.

6.4 Preparar informes periédicos sobre los avances en la implementacion del Plan de Trabajo.

6.5 Responsable de los recursos financieros del programa de acuerdo con el Plan de Trabajo.

6.6 Asegurar el cumplimento de todas las normas y lineamientos administrativos del PNUD.

7. Desarrollar las actividades de monitoreo y evaluacion del proyecto que permitan asegurar un
enfoque aresultados.

6.7 Contribuir a la gestion del conocimiento del PNUD.

6.8 Elaborar informes trimestrales, de avance y finales, bajo la normativa establecida por el PNUD.

6.9 Apoyar en la gestion de informacion estratégica acorde a los requerimientos sustantivos de PNUD
para alimentar instrumentos como el Integrated Work Plan, ROAR, entre otros.

6.10 Presentar informacién del programa para conocimiento de los donantes.

6.11 Apoyar en la elaboracién de notas, presentaciones y ponencias, segun sea requerido.

6.12 Implementar estrategias de difusion y comunicacion de las acciones emprendidas dentro del proyecto.

6.13 Colaborar con otras actividades operativas/programéticas relacionadas con la implementacion del
proyecto o requerimientos puntuales del area.

4. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA Y CALIFICACIONES

A. Requisitos indispensables:

e Maestria en administracion puablica, politicas publicas, evaluacion, desarrollo humano, economia, etc.

e Minimo de 5 afios de experiencia en la implementacién y gestion de proyectos relacionados al
fortalecimiento de capacidades en temas de enfoque de resultados, inclusion social, desarrollo
sostenible, Agenda 2030.

e Experiencia de al menos 5 afios en temas de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de proyectos o

programas sociales/econémicos con énfasis en enfoque de resultados.

Experiencia de al menos 5 afios en procesos de capacitacion/formacion.

Experiencia trabajando con OSC de primer o segundo nivel para el fortalecimiento de capacidades.

Capacidad para instrumentar acciones de capacitacion.

Capacidad de integracion y manejo de equipos interdisciplinarios.

Alta productividad a corto plazo.

B. Requisitos deseables:
e Experiencia previa en servicios de asesoria y acompafiamiento en medicion del impacto, a partir de un

enfoque en gestion basada en resultados.

e Buen manejo del idioma inglés.
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C. Competencias:

COMPETENCIAS ESENCIALES NIVEL REQUERIDO

LIDERAZGO g;o(érae;acompromiso a través de experiencia
INNOVACION 5- Colabora e integra el trabajo de otros
GESTION DE PERSONAL 5- Crea integracion y alineamiento estratégicos
COMUNICACION 5- Construye confianza y relaciones perdurables
ENFOQUE EN RESULTADOS 5- Hace que nuevas ideas funcionen

CONDICIONES ESPECIALES:

v En caso de renuncia o terminacion de contrato, la persona contratada sera responsable de hacer
una entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi como una relacion de pendientes.

v/ Las personas contratadas bajo el esquema de pagos mensuales y Contrato de Servicios estaran
obligadas a trabajar de tiempo completo para el proyecto.

v' En caso de ser extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento migratorio que
le permita trabajar en México.

v' El PNUD no es responsable del inicio de actividades del personal del proyecto sin contrato y no
admite contrataciones retroactivas.

CUENTA PRESUPUESTAL:
ACCOUNT | O.UNIT FUND DEPART. |B UNIT PROJECT |AcCTIVITY |IMP-AG. [DONOR
71405 MEX 30000 51408 MEX10 | 00120301 1 001981 12957

ESCALA Y NIVEL DE REMUNERACION: SB3-4

FECHA DE INICIO DE LABORES: ABRIL 2020

FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
Por EL PROYECTO Por EL PNUD
/,_\[FIRMAl]“ [FIRMAZ2]
P /1.' / f,.'\,,.—
./// s
:://DANIELA VALLARINO GRISEL CAMPUZANO
PNUD DIRECTORA DE OPERACIONES
PNUD
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B. ESPECIALISTA EN FORMACION EN DERECHOS HUMANOS E INCLUSION SOCIAL

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: ESPECIALISTA EN FORMACION EN DERECHOS HUMANOS E
INCLUSION SOCIAL

TITULO CORTO DEL PUESTO (PARA PUBLICACION EN INTERNET): ESPECIALISTA EN FORMACION EN
DERECHOS HUMANOS E INCLUSION SOCIAL

DURACION DEL CONTRATO: 6 meses,
con posibilidades de renovacién de FECHA INICIO: MAYO 2020 FECHA TERMINO: OCTUBRE 2020
hasta un afio

NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: 00120301 “Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia
un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusién”.

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) son agrupaciones constituidas por individuos, fundamentadas en
lazos asociativos que no persiguen beneficios personales sino sociales, que llevan adelante actividades de
defensa y respeto a los derechos humanos, de apoyo o asistencia a terceros atendiendo las necesidades de
diferentes grupos sociales y comunidades, que muchas veces han sido histéricamente excluidos, y que en buena
parte de sus intervenciones aseguran la preservacion de los recursos naturales. Por consiguiente, se trata de
grupos de personas que tienen un compromiso con los demas, para lograr un desarrollo que asegure la dignidad
del ser humano y que ofrezca las mismas o mas oportunidades a futuras generaciones. Esto concuerda con las
metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en septiembre de 2015 por 193 paises en la
Asamblea General de la ONU, incluyendo al Estado mexicano. Efectivamente, la Agenda con sus 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) enfatiza la importancia de trabajar desde todos los sectores para alcanzar
resultados para todas y todos y “no dejar a nadie atras”, logrando el desarrollo sostenible de la humanidad. Por
ello, es primordial contar con la participacion y compromiso de todos los sectores de la poblacién. Por su cercania
a la ciudadania, la Agenda confiere un papel protagénico a las OSC. Para cumplir este propdsito, es necesario
gue las mismas fortalezcan sus capacidades y reorienten sus esquemas de intervencion para transitar desde
formas tradicionales de asistencia hacia modelos sostenibles, que pongan énfasis en los derechos humanos y
en el cambio esperado en las personas y comunidades.

Nacional Monte de Piedad (NMP), como Institucién de Asistencia Privada (I.A.P.) sin fines de lucro, que hoy en
dia contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas vulnerables (personas que necesitan
rehabilitacién, nifias, nifios y adolescentes, personas con discapacidad, adultos mayores, entre otros) a través
del préstamo prendario y el apoyo financiero a programas sociales, se suma a este compromiso, estableciendo
programas orientados al desarrollo de capacidades de las OSC que apoya y/o son aliadas (Nacional Monte de
Piedad, 2017). La finalidad de estos es que estas organizaciones transiten hacia un modelo de Enfoque basado
en Derechos Humanos (EBDH), inclusion y desarrollo sostenible que incremente el impacto efectivo de sus
programas, mejore la calidad de la atencion brindada y contribuya al logro de los ODS.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada
experiencia en el desarrollo de personas y naciones mediante la gestion y puesta en marcha de proyectos de
desarrollo social, humano y ambiental y la institucionalizaciéon de la politica social, se constituye en socio
estratégico por su experiencia, solidez y capacidad técnica para el desarrollo de capacidades organizacionales.

En congruencia con todo lo anterior, se ha establecido una alianza entre el PNUD y NMP que dio origen,
primeramente, a la segunda edicidon del proyecto “Modelo de formacién y capacitacion para transitar hacia un
enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusién”, cuya finalidad es lograr que las OSC que reciben apoyo
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por parte de NMP y/o son aliadas, desarrollen sus capacidades para transitar desde esquemas de intervencion
asistencialistas a modelos sostenibles fundamentados en el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH), el
desarrollo sostenible y la inclusion social. En segundo lugar, se implementara el proyecto “Guias de intervencion
para las organizaciones de la sociedad civil”’. La finalidad es lograr que las OSC fortalezcan sus capacidades con
la ayuda de guias de intervencion alineadas a los ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad),
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 10 (Reduccidn de las desigualdades), este ultimo al
cual todas las intervenciones contribuyen. El objetivo de las guias es que las OSC cuenten con herramientas
practicas para brindar atencion alineada a los enfoques antes descritos, afianzando de este modo el compromiso
con la Agenda 2030, y que sus acciones deriven en el impacto efectivo de las mismas para el desarrollo
sostenible.

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El/lLa Especialista en Formacion en Derechos Humanos e Inclusiéon Social estara bajo la supervision del
Coordinador/a del Proyecto y debera mantener una estrecha comunicacion con la Unidad de Desarrollo Social y
Econémico del PNUD; lo mismo que con la Direccién de Inversion Social de Nacional Monte de Piedad I.A.P.
Igualmente, brindara apoyo con relacién a redaccidon de documentos, entre ellos, las guias de intervencion, y
revision de productos generados en el area y por terceros, para lograr los objetivos del proyecto; asi como dara
seguimiento a la empresa encargada de la produccion digital del curso en linea del “Modelo de formacién y
capacitacién para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion” y a los resultados
del curso; imparticion de cursos y talleres, etc.

3. RESPONSABILIDADES Y TAREAS

A. Responsabilidades

Responsabilidades

1. Apoyo en los procesos de desarrollo metodolégico y de contenido de las guias de intervencién (con
enfoque de derechos, inclusién y desarrollo sostenible) para las organizaciones de la sociedad civil que
son aliadas y/o apoyadas por Nacional Monte de Piedad.

2. Seguimiento y monitoreo de la implementacion del curso en linea del “Modelo de formacion y capacitacion
para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion” y elaboracion de informes
de resultados.

3. Co-responsable de impartir, evaluar y sistematizar las experiencias de los cursos (tanto en su version
presencial como en linea) y de los talleres de acompafiamiento de las guias.

4. Apoyo en el proceso de logistica e implementacién de eventos referentes al proyecto: cursos presenciales,
talleres de acompafiamiento, eventos de lanzamiento y clausura, etc.

5. Colaboracion especifica en funciones de gestién, seguimiento y control de la operacion, asi como en
actividades de monitoreo y evaluacion.

B. Tareas

Tareas/Actividades

1. Apoyo en los procesos de desarrollo metodolégico y de contenido de las guias de intervencion
(con enfoque de derechos, inclusién y desarrollo sostenible) para las organizaciones de la
sociedad civil que son aliadas y/o apoyadas por Nacional Monte de Piedad.

1.1 Co-responsable del proceso de revision bibliografica.
1.2 Aporte de insumos puntuales, con base metodologica, para el desarrollo del contenido de cada guia.
1.3 Brindar asesoria técnica especializada en los temas vinculados:
e Enfatizar la importancia del enfoque basado en resultados y derechos humanos para el logro
del impacto efectivo de las intervenciones de las OSC.
e Proporcionar los conocimientos que permitan que las OSC se alineen con los ODS de la
Agenda 2030.
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1.4 Contribuir en los procesos de redacciéon de los contenidos de las guias, asi como de los productos
derivados, asegurando que los mismos sean Utiles, formativos y comprensibles para el publico al cual
estaran orientadas.

2. Seguimiento y monitoreo de la implementacion del curso en linea del “Modelo de formaciéon y
capacitacion para transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion” y
elaboracion del informe de resultados.

2.1 Co-responsable del proceso de seguimiento y monitoreo del curso en linea, identificando areas de
oportunidad y sugiriendo acciones puntuales de mitigacion.

2.2 Elaboracion del informe de resultados que contenga como minimo lo siguiente:
e Antecedentes

Descripcién general del curso en linea

Obijetivos

Perfil del curso

Resultados de avances en modulos

Resultados de avances en actividades de reforzamiento

Resultados de evaluacién (que incluye principios metodoldgicos)

Conclusiones

3. Co-responsable de impartir, evaluar y sistematizar las experiencias de los cursos (tanto en su
version presencial como en linea) y de los talleres de acompafiamiento de las guias.

3.1 Imparticién de los temas considerados dentro del proceso de capacitacion presencial, como del
proceso de talleres de acompafiamiento de las guias. El curso de formacion tendra una duracién de
58 horas para el personal en funciones directivas de las OSC y 64 horas para el personal en funciones
operativas. Todas y todos recibirdn 24 horas de capacitacion presencial en Ciudad de México méas
una capacitacion en linea que varia entre 34 y 40 horas, dependiendo del grupo atendido. Por su
parte los talleres de acompafiamiento de las guias serén 4 (uno por ODS) de 8 horas cada uno y se
llevaran a cabo en varias sedes del pais.

3.2 Apoyo en el disefio y generacion de datos, indicadores e indices numéricos requeridos para
evidenciar, entre otros, el impacto de los cursos (tanto de forma virtual como presencial) y talleres.

3.3 Aporte de insumos para la elaboracién de formatos de sistematizacion de los resultados.

3.4 Co-responsable de la elaboracién del informe de resultados, en el que se realizard una
sistematizacion de experiencias, se detallaran los resultados, se identificaran y se integraran (de
existirlos) propuestas de ajustes al “Modelo de formacién y capacitacion para transitar hacia un
enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusién” y a las “Guias de intervencion para las
organizaciones de la sociedad civil’, asi como se incluiran temas adicionales para cursos y
capacitaciones subsiguientes a partir de la retroalimentacion recibida.

4. Apoyo en el proceso de logistica e implementacion de eventos referentes al proyecto: cursos
presenciales, curso en linea, talleres de acompafiamiento, eventos de lanzamiento y clausura,
etc.

4.1 Co-responsable de la logistica programética de los eventos: calendarizacién, redaccion de
invitaciones, elaboracién de notas, presentaciones, espacios, etc.

4.2 Apoyo en la organizacion y gestion de reuniones.

4.3 Contribuir en el desarrollo de cartas descriptivas y material de soporte (poniendo énfasis en el uso y

aplicacién del conocimiento a partir de casos practicos).
4.4 Apoyo en el desarrollo de evaluaciones iniciales y finales y actividades para los talleres de
acompafiamiento de las guias.

4.5 Co-responsable del proceso de sistematizacién de los resultados de los eventos y elaboracion de
informes.

5. Colaboracidn especifica en funciones de gestién, seguimiento y control de la operacion, asi
como en actividades de monitoreo y evaluacion.
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5.1 Apoyo en la redaccién de términos de referencia y seguimiento a consultorias.
5.2 Apoyo con insumos puntuales para la preparacion de informes periédicos sobre los avances en la

implementacién del plan de trabajo, asi como otros instrumentos de seguimiento corporativo
(Integrated Work Plan, ROAR, entre otros.)

5.3 Contribuir a la gestién del conocimiento del PNUD.

5.4 Apoyo en la elaboracion de notas, presentaciones y ponencias, segun sea requerido.

5.5 Colaboracién con otras actividades operativas/programaticas relacionadas con la implementacién del
proyecto o requerimientos puntuales del area.

4. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA' Y CALIFICACIONES

A. Reaquisitos indispensables:

e Maestria, 0 su equivalente en afios de experiencia, en politicas publicas, derechos humanos, desarrollo,
etc.

e Minimo 4 afios de experiencia en la implementacién y gestion de proyectos relacionados al

fortalecimiento de capacidades en temas de inclusion social, derechos humanos o desarrollo sostenible.

Experiencia de al menos 4 afios en procesos de capacitacion/formacion.

Experiencia trabajando con OSC para el fortalecimiento de capacidades.

Capacidad para instrumentar acciones de capacitacion.

Capacidad de integracion y manejo de equipos interdisciplinarios.

Buen manejo de bases de datos y de programas estadisticos.

Alta productividad a corto plazo.

B. Requisitos deseables:

e Experiencia previa en servicios de asesoria y acompafiamiento para la medicion del impacto, a partir de
un enfoque de derechos humanos y gestion basada en resultados.
e Conocimientos sobre Agenda 2030.

C. Competencias:

COMPETENCIAS ESENCIALES NIVEL REQUERIDO

4- Crea compromiso a través de experiencia
LIDERAZGO

probada
INNOVACION 5- Colabora e integra el trabajo de otros
GESTION DE PERSONAL 5- Crea integracion y alineamiento estratégicos
COMUNICACION 5- Construye confianza y relaciones perdurables
ENFOQUE EN RESULTADOS 5- Hace que nuevas ideas funcionen

CONDICIONES ESPECIALES:
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v' En caso de renuncia o terminacion de contrato, la persona contratada seré responsable de hacer
una entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi como una relacion de pendientes.

v' Las personas contratadas bajo el esquema de pagos mensuales y Contrato de Servicios estaran
obligadas a trabajar de tiempo completo para el proyecto.

v En caso de ser extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento migratorio que
le permita trabajar en México.

v" ElI PNUD no es responsable del inicio de actividades del personal del proyecto sin contrato y no
admite contrataciones retroactivas.

CUENTA PRESUPUESTAL:
ACCOUNT | O.UNIT FUND DEPART. |B UNIT PROJECT | ACTIVITY [IMP-AG. DoONOR
71405 MEX 30000 51408 MEX10 (00120301 1 001981 12957

ESCALA Y NIVEL DE REMUNERACION: SB3-2

FECHA DE INICIO DE LABORES: ABRIL 2020

FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
POREL PROYECTO PORELPNUD
[FIRMA1] [FIRMA2]
G A
D Ay
/,/ ’ s N
;/DANIELA VALLARINO
COORDINADOR/A DEL PROYECTO PNUD
PNUD
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C. ADMINISTRADOR/A DEL PROYECTO

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: ADMINISTRADOR/A DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE LAS OSC Y AGENDA 2030

TiTULO CORTO DEL PUESTO (PARA PUBLICACION EN INTERNET): ADMINISTRADOR/A DE PROYECTO

DURACION DEL CONTRATO: 6 MESES FECHA INICIO: MAYO 2020 FECHA TERMINO: OCTUBRE 2020

NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: 00120301 “Desarrollo de las capacidades de las OSC para transitar hacia
un enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion”.

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) son agrupaciones constituidas por individuos, fundamentadas en
lazos asociativos que no persiguen beneficios personales sino sociales, que llevan adelante actividades de
defensa y respeto a los derechos humanos, de apoyo o asistencia a terceros atendiendo las necesidades de
diferentes grupos sociales y comunidades, que muchas veces han sido histéricamente excluidos, y que en buena
parte de sus intervenciones aseguran la preservacion de los recursos naturales. Por consiguiente, se trata de
grupos de personas que tienen un compromiso con los demas, para lograr un desarrollo que asegure la dignidad
del ser humano y que ofrezca las mismas o mas oportunidades a futuras generaciones. Esto concuerda con las
metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en septiembre de 2015 por 193 paises en la
Asamblea General de la ONU, incluyendo al Estado mexicano. Efectivamente, la Agenda con sus 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) enfatiza la importancia de trabajar desde todos los sectores para alcanzar
resultados para todas y todos y “no dejar a nadie atras”, logrando el desarrollo sostenible de la humanidad. Por
ello, es primordial contar con la participacion y compromiso de todos los sectores de la poblacién. Por su cercania
a la ciudadania, la Agenda confiere un papel protagénico a las OSC. Para cumplir este propdsito, es necesario
gue las mismas fortalezcan sus capacidades y reorienten sus esquemas de intervencién para transitar desde
formas tradicionales de asistencia hacia modelos sostenibles, que pongan énfasis en los derechos humanos y
en el cambio esperado en las personas y comunidades.

Nacional Monte de Piedad (NMP), como Institucién de Asistencia Privada (I.A.P.) sin fines de lucro, que hoy en
dia contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas vulnerables (personas que necesitan
rehabilitacion, nifias, nifios y adolescentes, personas con discapacidad, adultos mayores, entre otros) a través
del préstamo prendario y el apoyo financiero a programas sociales, se suma a este compromiso, estableciendo
programas orientados al desarrollo de capacidades de las OSC que apoya y/o son aliadas (Nacional Monte de
Piedad, 2017). La finalidad de estos es que estas organizaciones transiten hacia un modelo de Enfoque basado
en Derechos Humanos (EBDH), inclusion y desarrollo sostenible que incremente el impacto efectivo de sus
programas, mejore la calidad de la atencion brindada y contribuya al logro de los ODS.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada
experiencia en el desarrollo de personas y naciones mediante la gestion y puesta en marcha de proyectos de
desarrollo social, humano y ambiental y la institucionalizacién de la politica social, se constituye en socio
estratégico por su experiencia, solidez y capacidad técnica para el desarrollo de capacidades organizacionales.

En congruencia con todo lo anterior, se ha establecido una alianza entre el PNUD y NMP que dio origen,
primeramente, a la segunda edicidon del proyecto “Modelo de formacién y capacitacion para transitar hacia un
enfoque de derechos, desarrollo sostenible e inclusion”, cuya finalidad es lograr que las OSC que reciben apoyo
por parte de NMP y/o son aliadas, desarrollen sus capacidades para transitar desde esquemas de intervencion
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asistencialistas a modelos sostenibles fundamentados en el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH), el
desarrollo sostenible y la inclusion social. En segundo lugar, se implementara el proyecto “Guias de intervencion
para las organizaciones de la sociedad civil”. La finalidad es lograr que las OSC fortalezcan sus capacidades con
la ayuda de guias de intervencion alineadas a los ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad),
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 10 (Reduccién de las desigualdades), este Ultimo al
cual todas las intervenciones contribuyen. El objetivo de las guias es que las OSC cuenten con herramientas
practicas para brindar atencién alineada a los enfoques antes descritos, afianzando de este modo el compromiso
con la Agenda 2030, y que sus acciones deriven en el impacto efectivo de las mismas para el desarrollo
sostenible.

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El/lLa Administrador/a estara bajo la supervision directa de la Unidad de Desarrollo Social y Econémico, con la
cual debera matener una estrecha comunicacién con el propésito de asegurar la correcta gestion del proyecto.

3. RESPONSABILIDADES Y TAREAS

A. Responsabilidades

Responsabilidades

1. Responsable de todas las actividades de gestion administrativa del o los proyectos puestos bajo su
custodia. Deberé guardar siempre un enfoque de orientacion a resultados y de rendicién de cuentas y
transparencia.

2. Lider de procesos administrativos, de compras y de recursos humanos; los cuales, deberdn conducirse de
forma transparente, imparcial y oportuna, acorde a los principios establecidos por el PNUD, siendo
consistentes con las modalidades de ejecucién correspondientes a cada proyecto puesto bajo su
responsabilidad. Debera poner especial énfasis en anticiparse a los requerimientos de implementacién del
proyecto.

3. Bajo la guia del area de programas del PNUD, llevara el control financiero de los recursos asignados a
cada proyecto, guardando responsabilidad por cada donante y fuente de fondos. Asi como de los ingresos
y egresos correspondientes. Todo movimiento debera estar debidamente documentado y sustentado
sobre la base programatica de cada iniciativa.

4. Fungird como usuario/a de las plataformas de gestion ATLAS (requisiciones) y FOMS (perfil de
administracion), llevando un estricto control de la informacion que alimentard cada solicitud ingresada.

B. Tareas

1. Responsable de todas las actividades de gestién administrativa del o los proyectos puestos bajo
su custodia. Deberéa tener un enfoque de orientacién a resultados y de rendiciéon de cuentas y
transparencia.

Asistir al personal programatico para el desarrollo estratégico del proyecto.
Monitorear el cumplimiento del plan general de adquisiciones y contrataciones de los proyectos.
Informando de forma oportuna de situaciones que obstaculicen o impidan la correcta gestién
administrativa.

o Dar seguimiento al desarrollo de las consultorias en los tiempos y formas establecidos en el Plan
de Trabajo, asegurando un ritmo de gasto acorde a los tiempos de implementacién del proyecto
y asegurando el delivery (trimestral y anual) comprometido.
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e Proveer de informacién oportuna y estratégica dentro de los procesos de auditoria y ejecutara
cualquier accién correctiva que resulte de estos ejercicios, procurando mantener un margen de
error minimo en la implementaciéon normativa del PNUD.

e Apoyar en la elaboracidon de informes trimestrales, de avance y finales con base en la
normatividad del PNUD, asi como apoyar en el cumplimento de todas las normas y lineamientos
marcados por el PNUD en términos administrativos.

e Organizar los seminarios, talleres y actividades (publicaciones, disefio, misiones, etc.) en tiempo
y forma.

e Colaborar en otras actividades operativas relacionadas con la implementacién del proyecto.

Lider de procesos administrativos, de compras y de recursos humanos; los cuales, deberan
conducirse de forma transparente, imparcial y oportuna, acorde a los principios establecidos por
el PNUD, siendo consistentes con las modalidades de ejecucion correspondientes a cada
proyecto puesto bajo su responsabilidad. Debera poner especial énfasis en anticiparse a los
requerimientos de implementacion del proyecto.

e Revisara, en términos administrativos, la pertinencia de los Términos de Referencia elaborados
en el marco de su proyecto, asegurando alineacién con el Documento de Proyecto, asi como
disponibilidad financiera y pertinencia del gasto.

e Elaborara las solicitudes de contrato, de enmiendas o finiquitos del personal del proyecto, asi
como de las y los consultores/empresas que participan en el mismo.

e Responsable de las compras y adquisiciones del proyecto, acorde a las indicaciones
programaticas.

e Elaborara relatorias, minutas y documentos de trabajo a partir de los procesos en los que es
responsable.

e Realizara inventarios fisicos y controlara el uso, funcionamiento y conservaciéon del mobiliario y
equipo bajo su responsabilidad, asegurando que los registros estén actualizados y se hayan
realizados los procesos de resguardo correspondiente

e Serd la persona designada para asegurar que los consumibles del proyecto siempre estén
disponibles

e Debera asegurarse de que su equipo de trabajo cuente, de ser el caso, con estudios médicos,
credencial, cuenta de correo electrénico y cursos de seguridad acreditados.

e Llevara el control de viajes y talleres (tanto en términos de organizaciéon, como, y de ser el caso,
en caso de existir procesos de anticipo y comprobacién)

Bajo la guia del area de programas del PNUD, llevard el control financiero de los recursos
asignados a cada proyecto, guardando responsabilidad por cada donante y fuente de fondos. Asi
como de los ingresos y egresos correspondientes. Todo movimiento debera estar debidamente
documentado y sustentado sobre la base programatica de cada iniciativa.

e Monitoreo y control mensual (a través de reportes de seguimiento elaborados por si mismo/a)
de la situacion financiera y el ritmo del gasto del proyecto.

e Monitoreara los pagos ejecutados, tomando responsabilidad del proceso seguido.

e Realizara conciliaciones de los gastos realizados para determinar a qué cuenta se han cargado
y establecer liquidez.

e Tendra control de los recursos por cada donante y fuente de fondos, asi como identificara GMS
y pertinencia de cobros.
Vigilara el tema de tipo de cambio al momento de solicitar un pago.
Hard recomendaciones oportunas relacionadas al manejo presupuestal, proponiendo
alternativas que permitan el uso eficaz y eficiente de recursos.

e Realizara las revisiones presupuestales de acuerdo con las necesidades del proyecto, esto,
observando siempre la pertinencia de los ajustes hechos.

e Apoyo de reportes ad hoc (acorde a solicitud de contraparte, donantes, Sede, etc).

Fungira como usuario/a de las plataformas de gestion ATLAS (requisiciones) y FOMS (perfil de
administracién), llevando un estricto control de la informacion que alimentara cada solicitud
ingresada.
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e Alimentara (siendo responsable de la informacién ingresada) los sistemas de monitoreo y
seguimiento que de forma administrativa se implementen.

e Organizar y mantener archivos fisicos y electrénicos completos y ordenados de la
documentacion administrativa y entregables del proyecto, asi como de otros documentos
requeridos por PNUD

e Asistir y aprobar las capacitaciones necesarias para garantizar el conocimiento y aplicacién
correcta de la normativa del PNUD.

4. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA Y CALIFICACIONES
A. Requisitos indispensables:

e Minimo 4 afios en gestiéon y administracion de proyectos relacionados.

e Licenciatura (puede ser pasante) o su equivalente en afios de experiencia laboral en area social,
administrativa, econémica.

e Haber llevado la gestién de al menos 5 proyectos de implementacién nacional (mencionar en CV)

e Al menos un proyecto debera de haber contado con un presupuesto acumulado de entre 700,000 a
1,000,000 USD (mencionar en CV)

B. Requisitos deseables:

e Ponderacion sobre la importancia de requerimientos de informacién y gestion especificos.
e Amplio criterio sobre informacion crucial para la toma de decisiones.
e Decisiones sustantivas y de gestion administrativa con respecto a productos especificos.

c. Competencias:

COMPETENCIAS ESENCIALES NIVEL REQUERIDO

3- Participa de manera incluyente en la

LIDERAZGO o
toma de decisiones

INNOVACION 3- Adapta las ideas al contexto

3- Fomenta la colaboracién y mejora al

GESTION DE PERSONAL )
equipo

5- Construye confianza y relaciones

COMUNICACION
perdurables

ENFOQUE EN RESULTADOS 3- Adapta e implementa

CONDICIONES ESPECIALES:

v" En caso de renuncia o terminacién de contrato, la persona contratada sera responsable de hacer
una entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi como una relaciéon de pendientes.

v' Las personas contratadas bajo el esquema de pagos mensuales y Contrato de Servicios estaran
obligadas a trabajar de tiempo completo para el proyecto.

v" En caso de ser extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento migratorio que
le permita trabajar en México.
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v' ElI PNUD no es responsable del inicio de actividades del personal del proyecto sin contrato y no
admite contrataciones retroactivas.

CUENTA PRESUPUESTAL:

ACCOUNT | O.UNIT

FUND
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PROJECT

ACTIVITY

IMP- AG.
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00120301

1
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ESCALA Y NIVEL DE REMUNERACION: SB3-3
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